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Projet “Carbon capture and storage”

Vallourec a démarré des études de captation et de stockage du CO, en sous-sol, notamment dans les réservoirs aquiferes situés
dans des formations de roche poreuse, ou le CO, peut sans probleme étre stocké sous forme liquide. Les équipes de R&D travaillent
avec de nombreux partenaires sur la résistance des composants utilisés dans I'architecture des puits, dans le cadre de différents
projets de captation et de stockage du CO,,.

Innovation et R& D

Penser |'avenir au quotidien

Avec cing centres de R&D, Vallourec s’est donné les moyens de développer des
solutions technologiques toujours plus performantes et stires, mais aussi de travailler
sur de nouveaux procedés de fabrication. Vallourec s’appuie sur des partenariats, Les communautés de procédés au sein du Groupe permettent
: > : : - : : - des progrés rapides et continus grace a un partage des meilleures
une collaboration étroite avec ses clients, l‘échange des mellleures pratiques entre unités pratiques.
de production, ainsi que sur le concours de laboratoires et de chaires universitaires.

capacités de I'aciérie de Saint-Saulve en France pour la production
des aciers a 9 et 13% de chrome.

Des solutions innovantes

Une organisation adaptée

Le développement de procédés de fabrication étant
indissociable de la création de nouveaux produits, Vallourec
a choisi de renforcer et réorganiser sa capacité de recherche
et développement en réunissant la Technologie, la R&D et
I'Innovation au sein d’une Direction unique, la TRDI. Cette
nouvelle Direction supervise les cing centres Vallourec
Research implantés a Aulnoye en France, a DUisseldorf (deux
centres) et a Riesa en Allemagne, ainsi qu’a Belo Horizonte
au Brésil. En incluant les différentes divisions et les usines,
ce sont au total plus de 500 ingénieurs et techniciens qui
participent a I'effort de recherche et développement du
Groupe, avec un budget de plus de 60 millions d’euros

en 2009.

Les partenariats R&D

Vallourec collabore, depuis de nombreuses années, avec
Sumitomo pour développer le joint VAM® qui est devenu
la référence des connexions Premium dans le domaine
du pétrole et gaz, garantissant une sécurité et une
étanchéité parfaite des puits de pétrole. Les ressources
de développement du joint VAM® ont été récemment

renforcées par la création d’un centre a Houston. L'accord
de coopération signé en février 2009 avec Tubacex, pour

la mise au point et la commercialisation de tubes sans
soudure en aciers inoxydables, permet également au Groupe
d’élargir son offre de solutions a haute valeur ajoutée, dans
les domaines du pétrole & gaz (développement de solutions
d’aciers et d’alliages résistant aux environnements corrosifs)
et de I'énergie électrique (tubes fortement alliés, adaptés aux
exigences des futures centrales).

Des avancées dans tous les domaines

Vallourec consacre un effort important a la Recherche et
Développement notamment dans le domaine de I'Energie.
Cet effort porte sur trois domaines: procédés de fabrication,
produits nouveaux et amélioration de produits, et enfin,
nouveaux services.

Développements de procédés de fabrication

Le Groupe travaille en permanence a I'amélioration des
procédés de fabrication dans des domaines aussi variés que
I'industrialisation de la carbonisation du charbon de bois dans
le cadre de la filiere fonte au Brésil ou le renforcement des

Le développement de produits Premium innovants est essentiel pour
permettre au Groupe de répondre aux besoins de ses clients dans
les domaines du pétrole et gaz.

Spécialement destinée a résister a I’environnement corrosif des
applications en offshore profond, la gamme de grades Sour Service
s’est élargie en 2009 avec le VM125SS.

Offrant une résistance a la compression exceptionnelle, le VAM® 21,
nouvelle génération de connexion filetée Premium, correspond a la
spécification technique de qualification pour les applications les plus
séveres.

Cleanwell Dry® est un revétement non polluant développé pour

les connexions filetées qui évite I'utilisation de graisses, tout en

les protégeant efficacement contre la corrosion, y compris dans

des conditions extrémes de basse température.

Le VAM® HTF, avec filets variables autobloquants et étanchéité métal
contre métal, permet de résoudre les situations les plus difficiles dans
les puits déviés comportant de longues sections horizontales.

Les réalisations industrielles effectuées avec des compagnies de
forage ont permis de valider une gamme de connexions adaptées
aux tubes expansibles, le VAM® ET WISE, qui permet de simplifier
I'ingénierie des puits et d’augmenter la production de pétrole ou de gaz.
Par ailleurs, une nouvelle génération de tiges de forage connues sous
la marque HydroClean permet d’accélérer I'élimination des débris de
forage et ainsi d’améliorer la performance du forage.

Dans le domaine de I'énergie électrique, les centrales de derniere
génération, moins polluantes, nécessiteront également des tubes
résistant a des pressions et des températures tres élevées pour des
durées trés longues. En pétrochimie, le Groupe travaille notamment
sur les technologies de tubes résistant a basse température dans
cadre de la liquéfaction du gaz. Enfin, un systeme tubulaire de
structure de toit breveté (Preon®) est utilisé avec succes dans
I'architecture de batiments et d’édifices dans le monde entier.

Répondre aux besoins des nombreux champs offshore
au large du Brésil, de I'Afrique de I'Ouest et du Golfe
du Mexique

Les équipes de recherche travaillent en étroite collaboration
avec les clients pour développer des solutions sur-mesure,

et adapter les tubes et les joints a des technologies toujours
plus complexes. Ainsi, dans les applications offshore, les tubes
filetés qui relient la plateforme flottante avec les fonds marins
doivent résister a des contraintes de fatigue exceptionnelles.
Gréace aux nombreux projets mis en ceuvre au Brésil, dans le
Golfe du Mexique et en Indonésie, Vallourec a développé la
famille de filetages VAM® RISER qui est désormais leader pour
les applications en mer profonde.”

Alain Lancry Directeur recherche, marketing
et développement OCTGC

Création d’un chaire de conception innovante dans le cadre
de Mines Paris Tech

La chaire “Théorie et Méthodes de la Conception Innovante”, lancée en janvier 2009 au Centre de Gestion Scientifique de Mines
ParisTech, est I'aboutissement d’un programme de recherche sur I'Ingénierie de la Conception et I'lnnovation lancé des 1994.
Ce programme a donné lieu a des percées essentielles tant sur le plan théorique que sur le plan pratique.

Aux cétés de Vallourec, la chaire est également sponsorisée par Dassault Systéemes, RATP, Renault et Thalés.
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Faisant suite a cinq annees de croissance nord-ameéricain est redevenu plus actif,
ininterrompue, l’activité de Vallourec s’est les compagnies pétrolieres nationales o
ralentie en 2009 en raison de la chute brutale relancé leurs programmes d’exploratic
de la demande de tubes qui a accompagné et production et la demande de tube
la crise éeconomique mondiale. Les volumes Premium pour le pétrole et gaz s
de tubes livrés par Vallourec se sont fortement globalem 1t raffermie. Dans le
contractés, mais le chiffre d’affaires a mieux
résisté, grace notamment aux commandes

enregistrées fin 2008 et début 2009 dans de

bonnes conditions. #
La situation a néanmoins commenceé a se
redresser au cours des derniers mois de
I’année et les fondamentaux a long terme
restent trés bien orientés. Le marché d

activités industrielle
et autres) ont elles
bénéficier d’une
Z en particulier
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Dans le domaine du pétrole et du gaz, le chiffre d’affaires de 2009, qui integre désormais
PT Citra Tubindo (PTCT), société indonésienne dont Vallourec a pris le contréle en juillet
2009, s’est établi a 2239 millions d’euros, en diminution de 25 % par rapport a 2008.
Repreésentant 50 % du chiffre d’affaires consolide, cette activité est la plus importante

de Vallourec.

Des signes de reprise de I'activité

Les investissements mondiaux d’exploration et de production
ont globalement baissé d’environ 14 %™ en 2009, se
traduisant par le report de certains projets et une réduction du
nombre d’appareils de forage (rigs) en activité dans le monde.
Cette baisse de la demande finale s’est accompagnée d’un
phénomene de déstockage de la part des compagnies
pétrolieres comme des distributeurs.

En fin d’année 2009, les premiers signes positifs de
consommation et de demande de tubes sont apparus avec

la reprise de I'activité de forage.

(1) Source Barclays Capital, Global E&P Survey, décembre 2009.

Les équipes américaines dans
les “starting-block”

Aux Etats-Unis, le chiffre d’affaires s’est contracté au cours
de I'année 2009 en raison d’une moindre activité de forage,
du déstockage par les distributeurs et des réductions de prix
consenties. Ces éléments ont été en partie compensés par la
bonne résistance de I'activité de filetage Premium, ainsi que
par le redémarrage de I'activité au quatrieme trimestre.
Vallourec et Sumitomo ont fusionné VAM USA et V & M

Atlas Bradford pour former VAM USA LLC, une société

de 500 salariés basée a Houston (Texas), détenue a 51 %

par Vallourec et 49 % par Sumitomo. Les ressources de
développement du joint VAM® ont été récemment renforcées
par la création d’un centre d’expertise a Houston. Par ailleurs,
dans le domaine des tubes, Sumitomo a acquis 19,5 % de

V & M TCA, société fusionnée en juillet 2009 avec V & M Star.

Petrole & gaz

Le gaz non-conventionnel, nouvel eldorado

"essor du gaz non-conventionnel révolutionne le marché américain de
I'énergie. Ces gisements ont permis aux Etats-Unis de revoir & la hausse
leurs estimations de réserve de gaz de 30 ans a plus de 90 ans. Les
nouvelles techniques de forage horizontaux et de fracturation hydraulique
des roches ont permis d’en réduire les colts d’exploitation. Ces puits qui
s’épuisent rapidement nécessitent par ailleurs une plus grande quantité
de tubes Premium de petit diamétre. Afin de répondre a ces besoins
spécifiques, Vallourec a décidé d’investir dans une nouvelle usine a
Youngstown (Ohio). Avec la qualité de ses tubes et joints Premium et sa
capacité a proposer des solutions intégrées a ses clients, le Groupe sera
idéalement positionné sur ce segment de marché.

Une demande soutenue par les compagnies
pétrolieres nationales

Hors Amérique du Nord, la demande de tubes pour le pétrole et le gaz
a baissé en 2009, sous I'effet du ralentissement de I'activité de forage.
Le carnet de commandes enregistré en 2008 a des conditions de prix et
mix favorables a néanmoins permis de maintenir un bon niveau d’activité
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pendant la majeure partie de I'année. Au Brésil, les ventes sont également
restées soutenues, a la faveur des investissements effectués par la société
nationale Petrobras. A noter que Vallourec a livré ses premiers tubes pour

les puits test du champ offshore de Tupi au large du Brésil.

Au cours du deuxiéme semestre, les sociétés nationales pétrolieres,

au Moyen-Orient (Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unis, Koweit) et en
Afrique du Nord (Algérie), ont accru le rythme de leurs appels d’offres.
Afin de renforcer sa présence auprés de ses clients, Vallourec a créé
deux bureaux de vente au Kazakhstan et en Egypte, et renforcé ceux
de Moscou et Dubal. La prise de controle de PTCT, leader du filetage
Premium OCTG en Indonésie, permet de développer la présence du
Groupe sur I'ensemble de la zone Asie-Pacifique. Par ailleurs, la nouvelle
unité de filetage VAM Onne Nigeria Ltd située dans la zone franche

de Port Harcourt a livré ses premiers tubes filetés en décembre 2009.

Enfin, les acquisitions successives de deux sociétés spécialisées dans
les tiges de forage, DPAL FZCO & Dubai et Protools aux Emirats Arabes
Unis, permettent au Groupe de devenir le seul producteur du Moyen-
Orient capable de proposer une solution intégrée pour 'ensemble de

la colonne de forage.

Des conduites pour le champ offshore de Mumbai High North en Inde

L’Inde dispose d’importantes ressources énergétiques sur son territoire. Pour le
gisement pétrolier offshore de Mumbai High North (MHN), 'un des plus importants
en Inde, Vallourec a obtenu, face a une rude concurrence, une commande de

pres de 12 000 tonnes de tubes pour conduites sous-marines.

Les équipes de Vallourec ont été amenées a relever des défis hors du commun,
en termes de délais et de mise au point d’alliages trés pointus du fait de

I'utilisation en milieu corrosif.”

Christian Caesar Directeur du département Project Line Pipe

Extended Reach Dirilling
(ERD) pour BP Liberty
en Alaska

Situé dans la mer de Beaufort, a proximité
du rivage, le gisement Liberty opéré

par BP dispose de réserves estimées

a plus de 100 millions de barils. Pour son
exploitation requérant le forage de puits

a la fois profonds et horizontaux, Vallourec
a livré plus de 30 kilometres de tubes

et de connexions capables de résister

a des contraintes mécaniques élevées.

7
VAM® HTF

Les conditions d’exploitation de plus en plus séveres nécessitent de repousser toujours plus loin les limites de la technologie pour

le forage et la réalisation de puits. La nouvelle connexion Premium VAM® HTF (pour High Torque Flush), est particulierement adaptée
a I'exploitation des puits de pétrole dits “déviés” comportant de longues sections horizontales, grace a sa remarquable capacité
de torsion.
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Energie
electTique

Vallourec congoit et livre des produits capables de résister aux
conditions les plus séveéres de température et de pression rencontrées
dans les centrales électriques au charbon ou au gaz, ainsi que dans

les centrales nucléaires. Le Groupe offre différents types de solutions
tubulaires, au travers d’une large gamme de dimensions, de matériaux
(acier au carbone et allié, inox et titane, alliages de nickel) et de finitions.
Cette offre fait de Vallourec le seul fournisseur au monde a pouvoir
proposer I’ensemble des tubes d’une centrale électrique. Leader
mondial dans le domaine de I’énergie électrique, le Groupe est le
spécialiste reconnu des solutions tubulaires pour centrales thermiques
de nouvelle génération, dites supercritiques et ultra-supercritiques.

Evolution du chiffre d’affaires Part de I’énergie électrique dans
de l'activité énergie électrique le chiffre d’affaires 2009 de Vallourec :

(en millions d’euros)
2009 s 1155
2008 s 1308 O
2007 ee— 1119 O
2006 = 903
2005 = 724

Principaux produits de Vallourec Principales applications
e Tubes sans soudure en acier e Chaudiéres.
au carbone et allié. e Condenseurs.
e Tubes soudés en titane et en acier e Collecteurs.
inoxydable. e Tuyauteries vapeur.
e Tubes sans soudure en alliage e Générateurs de vapeur.
de nickel. ¢ Réchauffeurs.

e Surchauffeurs.
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Energie électrique

Dans le domaine de I'énergie €électrique, le chiffre d’affaires s’est etabli a 1 155 millions

d’euros pour 'annee 2009, contre 1 308 millions d'euros en 2008. Sa baisse a éte limitee
par la livraison au cours de I'année 2009 des commandes enregistrees en 2008. La part
de I'énergie électrique dans le chiffre d’affaires consolidé est passée de 20 % en 2008

a 26 % en 2009.

De nombreux reports de projets

Les incertitudes en matiere de politique énergétique,
conjuguées a des conditions de financement plus difficiles,
ont eu pour conséquence le report de nombreux projets de
centrales, notamment en Europe et aux Etats-Unis. Le long
processus de décision nécessaire au lancement de nouveaux
projets entraine un décalage dans la reprise de la demande
de tubes pour I'énergie électrique.

En Chine, au cours du premier semestre, outre I'effet de la
diminution du nombre de nouveaux projets, les chaudiéristes
chinois ont donné la priorité a la consommation de leurs
importants stocks de tubes constitués en 2008. Au deuxieme
semestre, de nouveaux projets de centrales ont été lancés
en Inde, mais également en Chine ou le processus de
remplacement des petites centrales subcritiques par des
centrales supercritiques plus productives et moins polluantes

a été relanceé, dans des conditions cependant moins favorables
pour Vallourec compte tenu de la concurrence locale.

L’année 2009 a dans I'ensemble été marquée par une
diminution sensible de la demande mondiale de tubes pour
centrales électriques conventionnelles.

Un accord majeur avec Tubacex

Bien que disposant déja de la gamme de dimensions et de
nuances d’acier la plus large au monde, Vallourec a encore
renforcé son offre en concluant en février 2009 un accord
avec la société espagnole Tubacex, numéro deux mondial

du tube sans soudure en acier inoxydable. Cet accord
comporte un volet Recherche et Développement pour la mise
au point de tubes répondant aux exigences croissantes de
température et de pression des futures centrales électriques.
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Le VM12SHC, un nouvel acier allié pour centrales ultra-supercritiques

Pour préparer I'avenir, les équipes de développement ont mis au point de nouvelles nuances d’acier. Ainsi, le nouvel acier alli¢ a 12% de
chrome, VM12SHC, concu pour une utilisation a des températures encore plus élevées, est maintenant utilisé industriellement dans des
centrales électriques a rendement amélioré dites ultra-supercritiques. L’ exceptionnelle résistance a I'oxydation par la vapeur de cet acier

constitue le trait marquant de cette innovation.

Une forte demande dans le nucléaire

Le secteur de I'énergie nucléaire confirme son dynamisme. La volonté de
réduire les émissions de CO, incite en effet un nombre croissant de pays
a se tourner vers ce mode de génération de I'électricité.

La renaissance du nucléaire se manifeste par la multiplication des projets
de construction de centrales nucléaires dans le monde, en particulier en
Chine, ou les autorités ont revu leur programme a la hausse a plusieurs
reprises au cours de I'année 2009. Apres la levée de 'interdiction du
nucléaire en Italie en juillet et la relance d’'un programme ambitieux de

dix centrales au Royaume-Uni, ce sont les Etats-Unis qui semblent se
préparer a une relance de leur programme nucléaire, comme indiqué

par la décision du Gouvernement d’allouer 54 milliards de dollars a des
garanties d’emprunts pour la construction de centrales. La France,
quant a elle, devrait étendre la durée de vie de ses centrales existantes
(24 réacteurs auront atteint 40 ans de durée de vie en 2025) et démarrer
un EPR par an entre 2020 et 2025.

Les nouvelles centrales nucléaires installées entre 2006 et 2030 devraient
ainsi représenter une capacité supérieure a 344 GW ., Ces nouveaux
projets ont contribué a une demande de tubes pour centrales nucléaires
particulierement soutenue en 2009.

(1) Source Areva.

Augmentation des capacités de Valinox Nucléaire

L’extension de Valinox Nucléaire a Montbard (Cote-d’Or) sera achevée en
janvier 2011. Le nouvel atelier permettra de multiplier par 2,5 la capacité de
production de I'usine, qui atteindra 4 500 kilomeétres de tubes par an. Le carnet
de commandes de Valinox Nucléaire est plein jusqu’a fin 2013 et les accords
signés récemment avec Areva et le groupe chinois S.E.N.P.E.C sont d’excellents
signes pour I'activité a long terme. Le recrutement du personnel des futures lignes
de production a débuté. Il a notamment donné lieu a des mutations concertées en
provenance d’autres sociétés du Groupe situées dans le méme bassin d’emploi.”

Paul Bounie Responsable du projet Narval chez Valinox Nucléaire

La maintenance de la
centrale de Betchatow
en Pologne

En 2009 Vallourec a participé au
programme de “retrofit” des unités 5 et 6
de la centrale de Befchatow en Pologne.
Les commandes de tubes ont été prises
par Alstom et les chaudiéristes allemands
Steinmuller et Babcock Borsig.

Le projet a porté sur un volume de

2 900 tonnes, dont une forte proportion
de nuance brevetée VM12. C’est grace

a la qualité de ses produits Premium et

a sa capacité a apporter des solutions
globales que le Groupe a pu répondre
aux besoins spécifiques de ce programme
de maintenance.
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Pétrochimie

En pétrochimie, le Croupe developpe une large gamme de solutions tubulaires en aciler,
au carbone, alliés ou inoxydables, ainsi qu’en titane. Les produits sont principalement
destinés aux installations chimiques et petrochimiques, notamment aux canalisations
des raffineries, ainsi qu'aux installations de traitement de gaz, aux FPSO (unités flottantes
de production, de stockage et de déchargement de pétrole et de gaz) et aux unites

de dessalement d’'eau de mer. Ils sont utilisés en premier équipement ou pour la
maintenance. Les clients de Vallourec dans ce domaine sont les compagnies pétrolieres,
les sociétés d'ingénierie, ou les distributeurs.

Part de la pétrochimie dans
le chiffre d’affaires 2009 de Vallourec:

8%

Principaux produits Evolution du chiffre d’affaires
de Vallourec de I'activité pétrochimie

® Tubes de conduite (line-pipes). (en millions d’euros)
® Tubes de four. 2009 365

® Tubes échangeurs.

e Courbes et raccords. ALY el
2007 625
2006 634

2005 461

Le chiffre d’affaires pétrochimie s’est replieé a 365 millions d’euros,
contre 691 millions d’euros en 2008. La réduction de la consommation
de produits pétrochimiques et I'érosion des marges de raffinage ont
contribué aux difficultés du marché de la pétrochimie en 2009.

Des projets significatifs au Moyen-Orient

Concernant les grands projets de raffineries et de complexes
pétrochimiques, de nombreuses décisions d’investissement ont été
reportées. Sur le marché de la maintenance et des petits projets, les
stocks de tubes détenus par les distributeurs sont demeurés élevés
pendant la majeure partie de I'année.

’essentiel du chiffre d’affaires a été réalisé en Europe, mais également
au Moyen-Orient, ou Vallourec a ouvert un bureau de vente. Dans cette
région, des projets significatifs ont été lancés au cours de I'année, tels
que les raffineries géantes d’Al Jubail en Arabie Saoudite et de Ruwais
aux Emirats Arabes Unis. Dans le reste du monde, les ventes sont
restées a des niveaux relativement faibles. Au quatrieme trimestre,

la légére amélioration des volumes a en partie compensé la baisse

des prix sur ce segment.

10000 tonnes de tubes
pour la Grece

Les équipes de Vallourec ont remporté

un projet majeur en Europe en 2009 avec
le plus grand raffineur de Grece, Hellenic
Petroleum, pour I'extension de sa raffinerie
Elefsis. Les tubes sont destinés aux unités
d’hydrocraqueur (40000 barils/jour)

et de cokéfaction (21 000 barils/j).

Ce projet a représenté un volume de vente
de 10 000 tonnes de tubes carbone et
alliés de toutes tailles (de 27 a 610 mm)
provenant des différentes usines
européennes du Groupe.
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Développement de nouvelles applications

Vallourec fournit également des tubes soudés en titane pour les
échangeurs de chaleur des centrales de dessalement d’eau de mer
et des unités de liquéfaction de gaz naturel (GNL). Le Groupe a ainsi
développé des tubes destinés aux installations de GNL, capables

de résister a trés basse température. Les équipes de Recherche et
Développement travaillent également sur différentes solutions d’avenir,
comme par exemple les technologies permettant de traiter les tubes
bouchés par des résidus.

La problématique du raffinage dans le monde

De nombreux projets de capacité de raffinage ou de
maintenance ont été temporairement reportés dans I'attente
d’une reprise du marché et d’'une remontée des marges.

Le secteur souffre pourtant de déséquilibres géographiques
et d’une inadéquation par rapport a la demande qui rendront
obligatoires des ajustements, ce qui contribuera a une reprise
des investissements a moyen terme. Par ailleurs, les opérateurs
devront continuer a investir pour répondre au renforcement
des spécifications sur la teneur en soufre des produits, ainsi
qu’aux nouvelles réglementations sur les émissions des
raffineries.”

Duc Huynh Directeur commercial et marketing
de la division Process Pipe

Des technologies toujours plus pointues

En investissant dans la mise aux normes de leurs installations, souvent anciennes, les raffineurs européens adaptent leur capacité
de production a la demande croissante pour le diesel. Utilisés pour produire du carburant a partir des fractions les plus lourdes
du pétrole, les procédés tels que I’hydrocraquage fonctionnent a des conditions de pression et de température élevées dans un
environnement corrosif, ce qui requiert des tubes Premium, comme ceux de Vallourec.
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~ Autres

applications
ir%l)ustrielles

Mecanique, Automobile et Autres marchés

En dehors des marchés de I’énergie, Vallourec propose de nombreuses
- solutions spécifiques utilisées pour des applications industrielles
variées. Le Groupe est présent dans I’ensemble des applications du
secteur mécanique, depuis les engins de levage jusqu’aux machines
- agricoles, dont les ventes se font le plus souvent a travers des

distributeurs européens. Il fournit également les grands constructeurs
et équipementiers automobiles en tubes et composants, principalement

r au Brésil. Dans le domaine de la construction, Vallourec produit des
: _;" tubes de structure utilisés pour des projets architecturaux innovants, des
‘,' : équipements industriels ou collectifs, ou encore des batiments privés.

| Les ventes consacrées aux domaines hors énergie (mécanique,

automobile et autres activités) se sont établies a 705 millions d’euros,

- en baisse de moitié par rapport a I’année 2008. Au premier
semestre, elles ont été affectées par le ralentissement brutal de
I’activité industrielle entamé fin 2008, et par le déstockage opéré
par les utilisateurs finaux et les distributeurs. I’activité s’est
cependant légérement redressée au cours du second semestre 2009,
essentiellement en raison de la fin du déstockage dans ces segments.

Evolution du chiffre d’affaires
des segments hors énergie

(en millions d’euros)

2009 = 705

2008 E— 1469
2007 E— 1476
2006 E— 1322
2005 — 1293

Mécanique M Automobile  Autres

Part des segments hors énergie
dans le chiffre d’affaires 2009
de Vallourec :

16 %

Autres 4 %

Automobile 5 %

4

Mécanique 7%
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Mécanique

Principaux produits Applications
de Vallourec
* Tubes en nuances standard et spécifiques, * Grues.

en dimensions standard ou sur-mesure.
® Bagues roulées a froid.
e Composants fagonnés

(usinage, grenaillage, pongage, etc.).

¢ \/érins hydrauliques.
e Essieux.

* Matériel minier.

® Machines agricoles.

Vallourec est leader des solutions
tubulaires pour applications mécaniques.
Ce marché se caracterise par une
grande diversité des applications et par
I'importance du réle des distributeurs
qui identifient les besoins des utilisateurs
fimaux et regroupent leurs commandes
souvent tres fragmentées.

En 2009, le chiffre d’affaires de I'activité mécanique s’est établi
a 325 millions d’euros (-54 % par rapport a 2008).

Le repli des investissements industriels dans le monde a pénalisé les
activités européennes de biens d’équipements, notamment allemandes
et italiennes, pesant ainsi fortement sur le marché des tubes pour
I'industrie mécanique.

Les grues géantes
de Terex Cranes

D’une capacité de levage maximale de 3200 tonnes,
la CC 8800-1 TWIN est la grue sur chenille la plus
puissante du constructeur Terex Cranes, capable
de soulever des segments de ponts entiers,

des colonnes de raffineries, des composants de
centrales, des superstructures de plateformes
offshore ou encore des nacelles d’éoliennes que
les grues traditionnelles ne pourraient

pas supporter. Pour fabriquer les mats en treillis
de ses grues sur chenilles, Terex Cranes utilise des
tubes haute résistance de Vallourec. Composés
d’acier allié a faible teneur en carbone

et soumis a un traitement thermique, ces tubes
présentent des caractéristiques mécaniques hors
du commun. Le lien entre les deux entreprises

est assuré par ThyssenKrupp Schulte qui assure
la gestion de la chaine logistique.
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Ce phénomene a été amplifié par le déstockage massif effectué par les
distributeurs.

[’activité a cependant connu un rebond technique aprés I'été, en raison
de la fin du déstockage de certaines gammes de produits, et bénéficie
aujourd’hui de la reprise en Allemagne.

Garder une longueur d’avance

Qur'ils soient de section ronde ou carrée, les tubes sans soudure de
Vallourec présentent des caractéristiques mécaniques supérieures aux
produits concurrents que sont les pieces creuses forgées, moulées,
fabriquées a partir de toles laminées et soudées ou de barres forées. Afin
de mieux répondre aux besoins spécifiques de ses clients, Vallourec a
concu et développé, sous les marques déposées Mecaplus®, Ecoval®,
une gamme de tubes en nuances d’aciers au carbone, a grain fin, micro-
alliés, répondant aux exigences les plus strictes des mécaniciens en
matiere d’usinabilité.

Des solutions sur-mesure

Dans le domaine de la mécanique, qui fait appel a des
technologies sophistiquées, Vallourec bénéficie d’une position
de leader incontestée. Nous sommes les seuls a pouvoir
proposer des produits sur-mesure et une gamme dimensionnelle
compléte, parfaitement adaptés aux besoins des Utilisateurs.
Nous agissons en véritables partenaires des constructeurs et
équipementiers (OEM) et des distributeurs pour lesquels nous
assurons des actions de formation sur nos produits.”

Guilherme Spadinger General Manager Business
Development de la division E & [

Des tubes pour les nouvelles générations de machines agricoles

Pour la conception de ses chassis, Horsch, société allemande spécialisée dans les machines agricoles, fait appel depuis plusieurs
années aux profils MSH de V & M Tubes en Allemagne. Fabriqués a chaud, les profils MSH présentent des rayons d’arrondis plus

faibles que ceux des tubes fagconnés a froid. A cela s’ajoute une remarquable soudabilité, y compris au niveau des arrondis.

Alliant robustesse et [égéreté, les tubes fournis par Vallourec permettent d’allonger la durée de vie des machines. A I'usage, la qualité
des profils MSH assure une transmission optimale de la puissance au sol et leurs surfaces portantes permettent une capacité de
charge supérieure a celles fabriquées avec des tubes traditionnels.




RAPPORT ANNUEL 2009

Automobile

Principaux produits
de Vallourec

Applications

¢ Tubes sans soudure laminés a chaud
ou étirés a froid.
® Axes forgés.

e Pieces de structure, sécurité passive.
* Amortisseurs.

* Roulements.

e Essieux poids lourds.

Les équipes de Vallourec travaillent avec les principaux
bureaux d’'études, afin d’offrir des solutions innovantes

et sur-mesure a des clients réputés pour leur exigence.
Les activités automobiles du Groupe sont principalement
situées au Brésil dont le marché présente de bonnes
perspectives de croissance.

En 2009, les ventes de Vallourec au secteur de I'automobile se sont repliées a 197 millions d’euros.

® | jaisons au sol et éléments de transmission.

Au Brésil, les mesures d’incitation
gouvernementales, telles que les conditions
de préts avantageuses accordées aux
entreprises pour I'achat de camions, ont
permis de limiter le ralentissement de
I'activité automobile. Ce ralentissement

a été plus marqué en Europe. Au quatrieme
trimestre, soutenues par I'amélioration de la
demande finale, les ventes ont de nouveau
progressé tant au Brésil qu’en Europe.

Des essieux ferroviaires pour les trains minéraliers du brésilien Vale

Vallourec a fourni en octobre 2009 une premiere commande de 120 essieux ferroviaires tubulaires de nouvelle génération au groupe

brésilien Vale, spécialiste de I'exploitation miniere. Développés par les équipes brésiliennes du Groupe, ces essieux offrent une plus
grande capacité de chargement des wagons, grace a un poids inférieur de 40 % aux précédentes versions, et permettent de réduire
les frais de maintenance.
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Autres marcheées

Principaux produits Applications
de Vallourec
® Tubes de structure. e Ponts.
 Profils creux laminés & chaud (MSH). e Stades.
* Micro-pieux (Tecnipile®). ® Hangars.

® Usines.

Vallourec propose de nombreux produits spécifiques pour
des applications industrielles variees, au nombre desquels
les tubes de structure utilisés dans la construction de projets
architecturaux innovants, d’équipements industriels ou
collectifs ou encore de batiments privés.

En 2009, I'activité s’est contractée. Le chiffre d’affaires du Groupe s’est établi a 183 millions d’euros
(- 53 % par rapport a 2008).

Les dépenses d'infrastructures lancées par
les Etats pour soutenir leurs économies ont
en partie compensé la baisse de 'activité et
les effets du déstockage par les distributeurs.
Dans ce domaine également, Vallourec a
bati une offre dédiée, cohérente et compléte,
assortie d’un service de support technique
trés apprécié des clients et qui représente
une véritable valeur ajoutée.

Les avantages compeétitifs des profils creux fabriqués a chaud

Vallourec dispose d’un véritable savoir-faire dans la fabrication des profils creux
fabriqués a chaud, qui lui permet de satisfaire a toutes les exigences. Outre un
choix inégalé en termes de longueur, de diameétre et d’épaisseur, nos profils
MSH existent dans une grande variété de nuances d’acier, disposent d’une
excellente soudabilité et d’une résistance élevée, sans oublier leurs évidentes
qualités esthétiques. Ceux-ci se sont rapidement imposés comme la référence
du secteur, au point que le mot MSH est pratiquement devenu générique.
Leurs excellentes caractéristiques mécaniques permettent la construction

de hangars d’une portée sans appui de 60 metres, comme celui qui servira

a 'assemblage du prochain Airbus A350 a Saint-Nazaire.”

Dr. Ulrich Menne Directeur d’'usine pour le laminoir Stiefel
a la tuberie de Disseldorf-Rath

Des profils MSH

pour la construction
des stades de la coupe
du monde 2010

en Afrique du Sud

En collaboration avec Cimolai, spécialiste
italien de la construction métallique,
reconnu pour son savoir-faire dans

la réalisation d’enceintes sportives,
Vallourec a fourni environ 1000 tonnes
de profils MSH de la gamme Preon®
pour la construction de I'ossature

en forme de citrouille du Soccer City
Stadium de Johannesbourg, un stade
de 94 700 places, qui accueillera
notamment le match d’ouverture

et la finale de la Coupe du monde

de football 2010 en Afrique du Sud.
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Engagé depuis plusieurs'années dans une
démarche de développement durable,
Vallourec a pleinement conscience des
responsabilités qui lui incombent. Le Groupe

a progressé cette année dans la réalisation de
ses principaux objectifs et les résultats obtenus
dans les domaines-clés du développement
durable - social, sociétal, environnemental et
économique - sont encourageants.

Pour les prochaines années, Vallourec a établi
une série de priorités, souhaitant se concentrer
sur les thémes suivants:

| ! NOg RESPONSABILITES 47

. preserver la santé et la Sécurité des personnes,

développer les compétences des salariés

ger la diversité,

er une réelle contribution a la société

et développer les relations avec les
communautés qui nous entourent,

* réduire I'’empreinte carbone de nos'produits,
de leur conception a leur utilisation par les
clients,

» améliorer la politique d’approvisionnement
du Groupe en privilégiant une politique d’achat
responsable,

« favoriser les développements de produits

et de solutions qui contribuent directement

a la préservation de I’environnement.
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Responsabilite

soclale et sociétale

La sécurité, une priorité absolue

Vallourec accorde une attention particuliere aux conditions d’accuell et de travail de
son personnel, au maintien et a la transmission des savoir-faire, et a I'application d'une
politique de remunération motivante et equitable. La sécurité du personnel constitue
une priorité pour le Groupe qui a mis en ceuvre, avec succes, un plan d'actions portant

sur la réduction du nombre d’accidents.

Responsabilité sociale

Sécurité : succeés de Cap Ten Safe

Piloté directement par le Comité Exécutif du Groupe, le plan
Cap Ten Safe a été mis en place mi-2008, avec des objectifs
ambitieux en matiere de sécurité pour les années 2009 a
2012. Plus de 2 000 managers a travers le monde ont été
formés a la sécurité et ont effectué plus de 21 000 actions
de sensibilisation aupres du personnel.

Le taux de fréquence d’accidents consolidé (nombre
d’accidents avec arrét rapporté au nombre d’heures
travaillées) est passé de 9,3 en 2008 a 5,3 en 2009

pour 'ensemble du personnel, permanent et temporaire.

Préserver et transmettre les savoir-faire

Plan senior

En France, Vallourec a signé, avec les organisations syndicales,
un accord sur I'allongement de la vie professionnelle des
salariés. Afin d’assurer le transfert des savoirs et des
compétences entre générations, I'accord prévoit notamment
que des tuteurs volontaires, choisis pour leurs qualités
pédagogiques et leur excellence professionnelle, assurent

un accompagnement de salariés moins expérimentés sur

les métiers les plus complexes.

Formation

La politique de formation de Vallourec vise a concilier

au mieux les besoins de I'entreprise avec les aspirations
professionnelles des salariés. Les actions consacrées a
I'amélioration des compétences métier représentent pres
de la moitié du temps de formation.

Apprentissage

Parallélement a la formation continue, Vallourec participe a
la formation des jeunes a I'entreprise et spécifiquement aux
meétiers de la métallurgie, par I'apprentissage et le recours
aux autres formes d’alternance.

Le GAC Hands Free

Un groupe d’amélioration continue a été créé a 'usine Valtimet de
Venarey-Les-Laumes, en Cote d’Or, afin de diminuer les risques
d’accidents des mains. A partir de photos des procédés de fabrication,
nous avons demandé aux opérateurs d’indiquer les circonstances dans
lesquelles ils sont amenés a manipuler les tubes. Le Groupe a identifié
des solutions pour diminuer ou supprimer ces opérations manuelles.
Une campagne d’information a été mise en place pour que ces solutions
soient appliquées.”

Valéry Danjou Directeur des Opérations France, Valtimet
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Une démarche de partage des connaissances et des savoir-faire

Prenant en compte la croissance internationale du Groupe et la multiplicité des compétences qui en découle, Vallourec a développé,
depuis 2001, une plateforme interne de partage des connaissances et des savoir-faire, appelée “Sharemind”. Cet outil rassemble
aujourd’hui 35 communautés de pratique, 2 000 membres et a donné lieu, depuis sa mise en ceuvre, a 2 750 contributions.

Motivation : favoriser I'implication des équipes

Rémunération

La politique salariale de Vallourec se fonde sur un systeme de
rémunérations qui se veut motivant et équitable. Toutefois, la baisse
d’activité a eu un impact sur les rémunérations du fait de la diminution
tres nette des heures supplémentaires, du chémage partiel et de la
baisse des primes liées aux résultats. En 2009, la masse salariale

du Groupe, hors intérim, s’éleve a 821 millions d’euros, en baisse de
4,3 % par rapport a 2008.

Participation et intéressement
Les systemes d’intéressement et de participation permettent d’associer
les salariés aux performances de I'entreprise. En 2009, ils représentent

Responsabilité sociétale

41 millions d’euros, en diminution par rapport a I'année précédente
(59 millions d’euros), du fait de la baisse des résultats du Groupe.

Politique d’actionnariat salarié

Faisant suite a plusieurs opérations d’actionnariat salari¢, et notamment
a celle réalisée avec succes en 2008, une nouvelle offre de souscription,
appelée “Value 09”, a été proposée en 2009 aux salariés dans les
principaux pays ou le Groupe est implanté. En dépit d’'un contexte
économique difficile, cette opération a été trés bien accueillie et a connu
un taux de participation de 62 %.

A la suite de cette opération, I'actionnariat salarié représente désormais
2,60 % du capital du Groupe, contre 1,25 % auparavant.

La Charte d’éthique,
trait d’union identitaire
entre les salariés

de Vallourec

LLa Charte d’éthique rassemble les
valeurs qui fondent I'esprit de Vallourec:
intégrité et transparence, exigence et
professionnalisme, performance et
réactivité, respect des hommes et des
femnmes et engagement collectif. Elle
donne a chaque collaborateur un cadre
de regles de conduite fondées sur la
loyauté et I'honnéteté.

A travers les principes d’action qu’elle
définit (confiance, écoute, responsabilité),
la Charte traduit également la maniéere
dont Vallourec entend conduire ses
relations avec ses parties prenantes.

Partenaire engagé, soucieux du respect d’'un modele de développement équilibré, Vallourec accorde une grande importance a ses relations avec les
communautés qui I'entourent. Le Groupe est trés actif au Brésil, ou il organise notamment des formations en faveur des jeunes, ainsi que de nombreuses
manifestations culturelles. Aux Etats-Unis, I'usine de V & M Star & Youngstown (Ohio) a remporté “le prix de I'engagement communautaire” décerné par
I’Association des producteurs d’acier nord-américains, pour les actions menées notamment en faveur des associations caritatives et les aides accordées

aux familles de salariés en difficulté.
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Responsabilite
environnementale

Concilier activité imdustrielle et environnement

A travers sa politique environnementale, Vallourec a pour objectif de minimiser
I'impact de ses activités sur I'environnement. Le Groupe a mis en ceuvre des programmes
d’ameélioration visant a réduire les consommations d’énergie, d'eau et de matieres
premieres, a limiter les rejets et le bruit, et également a gérer les dechets dans un esprit
de revalorisation.

Audits /certifications ISO 14001 Performance environnementale

Des audits sont organisés régulierement dans chaque pays Engagé dans une démarche de progrés continu, Vallourec
pour s’assurer du respect des réglementations, évaluer a fixé une série d’objectifs pluriannuels qui visent a réduire
les risques écologiques et déterminer la performance les consommations d’énergie, d’eau et de matieres premiéres,

environnementale des usines du Groupe. Une fois le a limiter les rejets et le bruit et a gérer les déchets. La baisse

Investissements “verts”

Les investissements directement consacrés a I'environnement

et a la sécurité sont restés a un niveau élevé en 2009,

atteignant pour I'ensemble du Groupe 25,6 millions d’euros
(28,4 millions d’euros en 2008).

Ces investissements ont notamment concerné les conditions

de stockage des produits et des matieres premiéres, la réduction
de la consommation d’eau, la qualité des rejets d’eaux et

la diminution des émissions atmosphériques.
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Produits “verts”

Les exigences en matiere de sécurité, de qualité, de fiabilité et de
protection de I'environnement conduisent Vallourec a améliorer sans
cesse les caractéristiques mécanigues de ses produits, ainsi que leur
résistance a des conditions de température, de pression et de corrosion
de plus en plus élevées. Ces développements contribuent directement

a la préservation de la terre, de I'air et de I'eau. On citera par exemple :

- le joint VAM®, référence mondiale au service de la sUreté et de
I’étanchéité des puits de pétrole,

- Cleanwell®, une solution écologique sans lubrifiant, qui respecte
le milieu marin, pour I'assemblage de joints VAM® utilisés offshore,

- les tubes et les joints expansibles utilisés notamment pour la réparation
de puits de pétrole,

- le VM12, un acier a 12 % de chrome adapté pour résister aux
conditions de température et de pression atmosphérique des centrales
électriques de derniére génération, moins polluantes,

- les tubes destinés a alléger les structures des grues et des moyens
de transports.

2010, année
de la biodiversité

’Organisation des Nations-Unies a
proclamé 2010, année internationale de la
biodiversité pour alerter I'opinion publique
sur I'état et les conséquences du déclin
de la biodiversité dans le monde.

Conscient de I'importance de cet enjeu
environnemental, Vallourec a adopté
depuis plusieurs années des mesures tres
concretes pour préserver la biodiversité
dans le cadre de ses développements
industriels. C’est le cas en particulier de
V & M Florestal qui exerce des activités

Le management de 'eau a Montbard : zéro consommation et zéro rejet d’exploitation forestiere au Breésil, en vue

de produire le charbon de bois utilisé
comme source d’énergie dans I'aciérie.

diagnostic établi, des actions sont mises en place en
termes d’investissements, d’améliorations techniques
et d’organisation.

A fin 2009, les principaux sites de Vallourec sont certifiés
ISO 14001, conformément a I'objectif fixé.

d’activité enregistrée en 2009 a eu une incidence significative
sur les indicateurs de performance environnementale :

en effet, les usines ont consommé moins d’eau et d’énergie
(gaz et électricité) en volumes. Néanmoins, rapportés a la
tonne produite, ces indicateurs ont augmenté sans, pour
autant, que la performance environnementale de Vallourec
ne se soit réellement détériorée. Les objectifs long terme

ont été maintenus.

Le projet GreenHouse, une initiative de Vallourec pour prévenir

le réchauffement climatique

Avec GreenHouse, le Groupe a pour objectif de réduire de 20 %, a horizon 2020, sa consommation en électricité et en gaz

et, par conséquent, ses émissions de gaz a effet de serre.

Le coup d’envoi du projet a été donné fin mai 2009 chez V & M Deutschland a Milheim, qui a été choisie comme usine pilote.
Il'a ensuite été déployé au cours du second semestre dans les autres sites de Vallourec.

L’usine de Valti a Montbard est aujourd’hui complétement autonome en eau.
En effet, les eaux industrielles sont systématiquement recyclées apres utilisation
et les compléments nécessaires sont apportés par un bassin d’orage, construit
en 2009 pour récupérer toutes les eaux de toiture et de voirie du site.

L’usine ne consommant plus d’eau du réseau de ville en dehors des besoins
sanitaires, les économies de prélevement d’eau dans le milieu naturel sont de
I'ordre de 15 000 m? par an.

Nous allons développer ce modéle de management de I'eau dans d’autres
usines de Vallourec, notamment chez Valinox Nucléaire dans le cadre de
I’extension de I'usine.”

Jean-Luc Dupuis Directeur Environnement,
Expert en développement durable

La société mene des programmes de
surveillance de la faune et de la flore en
collaboration avec I'université du Minas
Gerais et de Lavras. En fonction des
observations effectuées, elle met en place
les mesures pour préserver la biodiversité
et I'équilibre des especes. Elle a ainsi créé
une réserve écologique afin de protéger
les écosystemes représentatifs de la région.
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Responsabilité

economique

Créer de la valeur a travers les cycles

Une situation financiére saine

Au cours des derniéres années, Vallourec a poursuivi son développement
tout en limitant le recours a I’endettement, ce qui lui a permis de
continuer a saisir des opportunités d’investissement. En 2009, période
de crise, le Groupe a mis en ceuvre des actions destinées a diminuer son
besoin en fonds de roulement (BFR). Celles-ci ont contribué a générer un
flux de trésorerie d’exploitation record (1,6 milliard d’euros) et permis de
cléturer I'exercice avec une trésorerie nette positive.
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Une politique de dividende a long terme

Elément de fidélisation des actionnaires & long terme, la politique de
Vallourec est de viser, sur longue période, un taux moyen de distribution
de I'ordre de 33 % du résultat net part du Groupe. Il a été décidé de
soumettre a I’Assemblée Générale du 31 mai 2010, le versement

d’un dividende de 3,5 euros par action au titre de I'exercice 2009,
correspondant a un taux de distribution de 38,6 %, légerement supérieur
au taux moyen défini en 2003.

Composante essentielle du déeveloppement durable, la responsabilite économique
consiste pour Vallourec a assurer sa pérennite, renforcer sa compétitivité et poursuivre sa
croissance. Grace a l'importance de ses flux de trésorerie et a la solidité de sa situation
financiere, le Groupe se développe, investit dans de nouveaux moyens industriels,

Projet Alpha : le lien entre contréle de gestion opérationnel et financier

Développé en 2009, le projet Alpha a consisté a moderniser et automatiser les outils de reporting et de consolidation des comptes, pour
permettre aux fonctions de controle de gestion opérationnel et de reporting-consolidation de rapprocher leurs travaux plus efficacement.
Le nouvel outil facilite ainsi la remontée d’informations, les analyses de résultats et I'établissement de prévisions financieres.

techniques et humains, tout en rémunérant ses actionnaires.

Une stratégie créatrice de valeur

En se positionnant sur les solutions tubulaires Premium

destinées principalement aux marchés porteurs de I'énergie
et en renforgcant son implantation internationale, le Groupe a
mené au cours des dix derniéres années une stratégie qui lui

permet de créer de la valeur par dela les cycles économiques.

Linnovation au cceur de la stratégie

Avec cing centres de recherche dans le monde et plus

de 500 ingénieurs et techniciens, le Groupe s’est doté de
moyens techniques et d’outils de simulation tres importants,
qui lui permettent de mettre au point de nouveaux produits
et procédés de fabrication afin de maintenir une avance
technologique sur ses concurrents.

Vallourec investit pour préparer
I’avenir

Pour renforcer sa présence industrielle et commerciale dans
les régions a fort potentiel, tout en améliorant sa compétitivité
économique, le Groupe accroit son effort d’investissements
stratégiques et poursuit sa politique d’acquisitions ciblées.

La construction de I'usine VSB au Brésil, les acquisitions en
2009 de la majorité du capital de PTCT en Indonésie et de
DPAL au Moyen-Orient, ainsi que la décision en février 2010
d’investir dans une nouvelle tuberie haut de gamme aux
Etats-Unis, participent & cet objectif.

Un plan d’économies sur trois ans
accompagné de mesures d’adaptation
conjoncturelles

Afin d’améliorer sa productivité, Vallourec a lancé début 2008
un programme de réduction des cotts Cap Ten, avec pour
objectif de générer des économies annuelles de 200 millions
d’euros au bout de trois ans. Fin 2009, le Groupe était en
avance sur ses objectifs.

Par ailleurs, en raison de la crise économique mondiale,
Vallourec a dd rapidement adapter sa production a la baisse
d’activité. Le Groupe a ainsi mis en ceuvre des mesures

qui lui ont permis de réduire de 23 % le nombre d’heures
travaillées en 2009 par rapport au pic d’activité de 2008.
L'ensemble de ces actions a contribué a maintenir

la marge d’exploitation du Groupe en 2009 a hauteur

de 22 %, un niveau historiquement élevé.

Evolution des investissements
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B Investissements financiers

Un outil de reporting modernisé pour un meilleur suivi
de la performance économique

La particularité du projet Alpha a été d’introduire un axe d’analyse des dépenses
par destination, alors que celles-ci sont a I'origine classées par nature dans le
compte de résultat. Cela permet d’enrichir les informations en provenance des
sites industriels et des divisions opérationnelles et, au final, d’obtenir une meilleure
compréhension de la performance économique du Groupe, ce qui revét une
importance particuliere dans le cadre des mesures d’adaptation.”

Aude Baragnon-Bordessoule Directeur du département Finance

Comment le besoin

en fonds de roulement
a-t-il été réduit

en 2009 ?

["action prioritaire pour faire baisser

le BFR a porté sur les stocks, en particulier
les matieres premieres, puisque le Groupe,
qui lance ses productions sur commande,
ne posséde qu’une faible quantité de
stock de produits finis. Lenjeu principal a
consisté a ajuster les approvisionnements
a la réduction brutale des commandes, ce
qui a nécessité une tres grande réactivité
de la part des responsables opérationnels.
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Bilan et ,
compte de resultat
resume

Compte de résultat consolidé résumé Bilan consolidé résumé

(en millions d’euros) (en millions d’euros)

VALLOUREC en % du CA en % du CA Variation 2009 / 2008 VALLOUREC 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
Chiffre d'affaires 4464,5 6437,0 - 30,6 % Immobilisations incorporelles 250,3 260,9 Capitaux propres 3 860,5 3132,8
Producti tocké - 330,7 7,4 % 107,1 1,7 % . o
roduction stockee ° ° Ecarts d'acquisition 397,8 308,3
Autres produits de I'activité 36,9 0,8 % 39,1 0,6 %
Immobilisations corporelles 2 367,0 1641,0 Minoritaires 241,5 99,2
Achats consommés 12114 271 % _ 95256 392 % -520% Titres mis en équivalence 56,7 76,9 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
o) - 0, - [ - 0, .
Impots et taxes 44,4 1.0 % 51,6 08 % 14,0 % Autres actifs non courants 188,2 38,6 Emprunts et dettes financiéres 634,9 650,2
Charges de personnel - 820,9 18,4 % - 856,6 13,3 % -42 % L .
Impéts différés actifs 36,4 36,9 Engagements envers le personnel 132,8 146,6
Autres charges d’exploitation -1077,2 241 % -14425 22,4 % -253%
Provisions nettes des reprises -36,2 -13.0 n.m. TOTAL ACTIFS NON COURANTS 3296,4 2 362,6 Impots différés passifs 125,7 84,0
. Stocks et en-cours 927,2 1443,6 Autres provisions et passifs 7,0 7,7
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
Amortissements -187,9 42 % 1656 26% 13.5 % TOTAL PASSIFS NON COURANTS 900,4 888,5
Dépréciation d’actifs et d’écarts d’acquisition -78 -14 Créances clients 612,0 1203,6 Provisions 1405 93,2
i ’actifs et frai tructurati 1,4 -51
Cessions dactifs et frais de restructuration ? S Instruments dérivés - actif 23,7 26,3 Emprunts et concours bancaires 116,2 224,4
RESULTAT D'EXPLOITATION 786,3 17.6 % 1521.8 236% - 483 % Autres actifs courants 152,9 200,6 Dettes fournisseurs 482,8 721,8
RESULTAT FINANCIER -4,6 -188 Instruments dérivés - passif 29,5 113,3
RESULTAT AVANT IMPOT 781,7 17,5 % 1503,0 23,3%
n . Trésorerie 1157,8 528,1 Autres passifs courants 398,6 491,6
Impot sur les bénéfices - 2475 - 480,7
Sociétés mises en équivalence 2,3 2.4 TOTAL ACTIFS COURANTS 2 873,6 3402,2 TOTAL PASSIFS COURANTS 1167,6 1644,3

RESULTAT NET TOTAL TOTAL ACTIF 6170,0 5764,8 TOTAL BILAN

RESULTAT NET PART DU GROUPE 517,7 967,2 - 46,5 % Endettement net - 406,7 346,5 dont résultat net part du Gr
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Glossailre

Alliage : combinaison d’un métal avec un ou plusieurs autres
éléments chimiques pour acquérir par traitements mécaniques
et thermiques des caractéristiques mécaniques tres élevées.

Billette : troncon d’une barre d’acier (rond a tube) destinée a
étre transformée en tube sans soudure par action mécanique
a chaud.

Buttress : filetage standard pour produits OCTG.

Centrale supercritique et ultra-supercritique : centrales
thermiques a performance améliorée fonctionnant a haute
température(plus de 374°C) et a haute pression (plus

de 221 bar). On les appelle ultra-supercritiques quand

les températures dépassent 600°C.

Coulée continue : équipement industriel permettant
de solidifier du métal en continu dans un moule et d’obtenir
des barres de grande longueur.

Cuvelage (ou casing) : tubes assemblés par filetage étanche
en une colonne consolidant les parois d’un puits pétrolier ou
gazier.

Drill pipe : tube trés résistant utilisé pour le forage de puits
de pétrole ou de gaz. Mis bout a bout, ces tubes constituent
la colonne de forage qui peut atteindre 10 000 métres.

Ebauche : tube semi-fini destiné & étre transformé
ultérieurement en produit répondant aux besoins spécifiques
d’un marché.

Filetage : profil usiné sur les extrémités du tube permettant
d’assembler la colonne de tubes par vissage des parties méale
et femelle.

Forage : pénétration dans le sous-sol a I'aide d’outils
appropriés pour études géologiques ou extraction de fluides
contenus dans les terrains traversés (pétrole, gaz, eau...).

Four (a arc) électrique : four de fusion de ferrailles ou
de minerais apprétés dans lequel la chaleur est fournie
principalement par un arc électrique.

Haut-fourneau : réacteur utilisant le carbone (coke ou
charbon de bois) comme agent de réduction du minerai
de fer pour produire de la fonte.

Joints VAM® : famille de filetages Premium inventée et
brevetée par Vallourec assurant une parfaite étanchéité de la
connexion et adaptée a de multiples applications exigeantes.

Laminoir : usine pour la fabrication a chaud de tubes sans
soudure selon les étapes principales suivantes :

1. percage de la billette,

2. allongement de I'ébauche sur un mandrin intérieur,

3. calibrage final du tube.

Line pipe : conduites de transport de pétrole ou de gaz
constituées en général de tubes sans soudure dans la partie
offshore et de gros tubes soudés dans la partie onshore.

OCTG : Oil Country Tubular Goods : tubes utilisés pour
la production de pétrole et de gaz (casing et tubing).

Profil MSH : marque déposée par le Groupe pour des tubes
de structure Premium.

Riser : conduite utilisée en offshore pour remonter le pétrole
extrait au fond de la mer jusqu’a I'unité de transfert en surface.

Standards API : American Petroleum Institute (API) :
organisme américain chargé d’établir des normes relatives
a I'industrie pétroliere.

Traitement thermique : transformations de structure de
I'acier grace a des cycles de chauffage et de refroidissement
visant a améliorer ses caractéristiques mécaniques.

Tube de structure (profil creux, micro-pieux...) :

profils creux, de section circulaire, carrée ou rectangulaire,
a destination d’un vaste éventail d’applications dans

la construction mécanique, I'industrie du batiment et

les travaux publics.

Tube Premium : tube de haute performance dont
la fabrication requiert une maitrise technologique et
industrielle certaine.

Tubing : tubes d’acier assemblés par vissage étanche en
une colonne de production servant a remonter des fluides
exploités du fond d’un puits vers la surface.
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