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AVIS DE REUNION
Assemblée Générale Mixte

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la 60¢iLLOUREC sont informés qu’ils seront prochainerne
convoqués en Assemblée Générale Mixte (Ordinair&xttaordinaire) aulPALAIS BRONGNIART , Grand
Auditorium, entrée principale, rue Vivienne, 75@&ris, pour ledeudi 4 JUIN 2009 a 17 HEURESa l'effet de
délibérer sur l'ordre du jour et les projets d®édsons suivants :

ORDRE DU JOUR

De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

= Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2008

= Approbation des comptes consolidés de I'exercic820

= Affectation du résultat de I'exercice 2008 et firatdu dividende

= Option pour le paiement du dividende en actions

= Approbation des conventions visées aux articleéz?b-86 et suivants du Code de commerce

= Approbation des engagements réglementés visésrticl€al.. 225-90-1 du Code de commerce concernant
M. Philippe Crouzet

» Ratification de cooptations de membres du Conseurveillance

= Autorisation a donner au Directoire a I'effet d'opesur les actions de la Société

De la compétence de I'assemblée générale extraaidan

= Délégation de compétence a donner au Directoirefetl d’émettre, avec maintien du droit préférehtie
souscription, des actions et/ou valeurs mobiliglamant acces au capital

= Délégation de compétence a donner au Directoiteffatl d’émettre, avec suppression du droit préféed de
souscription, des actions et/ou valeurs mobilidi@mant accés au capital

= Autorisation a donner au Directoire, en cas d’émisgvec suppression du droit préférentiel de ggutsm,
de fixer le prix d’émission selon des modalités2ég par 'Assemblée Générale, dans la limite d&oldu
capital



= Délégation de compétence a donner au Directoiteffetl d’augmenter le nombre de titres & émettrecas
d’augmentation de capital avec ou sans droit peéfé@l de souscription

= Délégation de pouvoir & donner au Directoire afdefle procéder a I'émission d'actions ou de valeur
mobilieres donnant accés au capital sans droiepifiel de souscription en rémunération d’appentmature
portant sur des titres de capital ou de valeursilidods donnant acces au capital

= Délégation de compétence a donner au Directoiedfatid'augmenter en une ou plusieurs fois, létabgocial
par incorporation de primes, réserves ou bénéfices

= Délégation de compétence a donner au Directoireuende I'émission de valeurs mobiliéres donnanit @o
I'attribution de titres de créance et ne donnastlga & une augmentation de capital de la Société

= Délégation de compétence a donner au Directoifeff@tl d’émettre des actions et/ou des valeurs figrbs
donnant acces au capital réservées aux adhéreptarded’épargne, avec suppression du droit pnétiéiele
souscription au profit de ces derniers

= Délégation de compétence a donner au Directoiieffatlde procéder a des augmentations de cagisarvées
aux salariés des sociétés étrangeres du groupeuvid! (et aux ayants droit assimilés) en dehora glan
d’épargne d’entreprise, avec suppression a ledit pitodroit préférentiel de souscription des aatiaires

= Délégation de compétence a donner au Directoiieffatlde procéder a des augmentations de cagisarvées
a des établissements de crédit dans le cadre dp@etion réservée aux salariés, avec suppressiatroit
préférentiel de souscription des actionnaires

= Délégation de compétence a donner au Directoirefitl de procéder a des attributions gratuitestibas
existantes ou a émettre au profit des membres émidents francais du personnel salarié du groupde&
ayants droit assimilés) ou de certains d’entredans le cadre de la mise a ceuvre d’'une offre daxiés (et
aux ayants droit assimilés)

= Délégation de compétence a donner au Directoiteffetl de consentir des options de souscriptiord@gchat
d’actions

= Autorisation & donner au Directoire a I'effet dduie le capital social par annulation des acteut®-détenues

PROJET DE RESOLUTIONS

A. Partie ordinaire

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice 008

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewgn et de majorité requises pour les assembléesaés
ordinaires, connaissance prise des comptes sodiligxercice clos le 31 décembre 2008, du rapgemyestion
du Directoire, du rapport du Conseil de Surveil&sar le rapport du Directoire et les comptes sogiat du
rapport des Commissaires aux comptes sur les cemapteuels, approuve les comptes de I'exercice Isdom le
31 décembre 2008, ainsi que toutes les opératradsites dans ces comptes ou résumees dans cestsagp
desquelles il résulte pour ledit exercice un résiénéficiaire de 730 835 634,50 euros.

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exerciiSp

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deum et de majorité requises pour les assembléesaés
ordinaires, connaissance prise des comptes coésotlid I'exercices clos le 31 décembre 2008, duorapme
gestion du Directoire, du rapport du Conseil dev8illance sur le rapport du Directoire et les cazsptonsolidés,
et du rapport des Commissaires aux comptes suroleptes consolidés, approuve les comptes consalidés
I'exercice clos le 31 décembre 2008, ainsi queelgs opérations traduites dans ces comptes oméés dans
ces rapports, et desquelles il résulte pour leditace un résultat bénéficiaire de 1 024 691 000



Troisiéme résolution
(Affectation du résultat de I'exercice 2008 et figa du dividende)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuga et de majorité requises pour les assembléesaés
ordinaires, approuve l'affectation du résultat frage par le Directoire comme suit :

- Bénéfice de I'exercice 730 835 634,50 euros
- Dotation a la réserve légale (299 998,40) euros
- Report a nouveau 20 371 976,94 euros
- Bénéfice distribuable 750 907 613,04 euros
- Paiement aux actionnaires d'un dividende de

6 euros correspondant a un dividende totdt de 322 732 296,00 euros
- Solde affecté en totalité au compte report a nawvea 428 175 317,04 euros

Elle fixe en conséquence le dividende au titre’ebeetcice 2008 a 6 euros pour chacune des 53 78&atlons
composant le capital social au 31 décembre 2008.

L’Assemblée Générale précise que la Société neepexr@as de dividende au titre des actions quiEteendrait
en propre a la date de mise en paiement. Le mootanéspondant sera reporté a nouveau. En consésuen
I’Assemblée Générale donne mandat au Directoire pauser le cas échéant le montant définitif ddigribution
effective et le montant définitif du report a noauve

Conformément a I'article 243 bis du Code généralidgdts, il est précisé que ce dividende esthdégiorsqu’il

est versé a des actionnaires personnes physicggeefinent domiciliées en France, a I'abattemend@éo

résultant de I'application de l'article 158-3 dume Code. Conformément a l'article 117 quater dueCgéhéral
des impots, les actionnaires peuvent toutefoiss soaditions et en lieu et place du baréme progrésd’ impot

sur le revenu, opter pour un prélevement forfagtdilvératoire au taux de 18 % ; le dividende estsaéxclu du
bénéfice de I'abattement de 40 %. Il est rappekéaationnaires que, dans ces deux cas, sous ateamditions,
les préléevements sociaux afférents a ces dividesaolgsprélevés a la source.

L'Assemblée Générale prend acte que les divideatteébués au titre des trois exercices précédemte les
suivants :

Exercice Nombre d’actions” Dividende par action
En euros
2005 10 600 332 11,20
2006 53 011 870 6,00@
2007 53 038 720 11,00®

@ || est rappelé que le nombre d'actions a été mliétipar 5 le 18 juillet 2006.
@ Dont un acompte sur dividende de 2 euros par agticnen paiement le 20 octobre 2006.
®  Dont un acompte sur dividende de 4 euros par agtienen paiement le 4 juillet 2007.

Quatrieme résolution
(Option pour le paiement du dividende en actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assembléeaés
ordinaires, connaissance prise du rapport du @imect et conformément a l'article 15 des statugsidk
d'accorder a chaque propriétaire d'actions ordisda possibilité d'opter pour le paiement en astite la totalité
du dividende net lui revenant au titre des actibot il est propriétaire.

Conformément a l'article L. 232-19 du Code de comumgles actions nouvelles, en cas d'exercice geélsente
option, seront émises a un prix égal a 90 % dedgemnme des premiers cours cotés de l'action dedeéts sur
Euronext Paris lors des vingt séances de bourségaét le jour de la présente Assemblée Généiialeyute du
montant net du dividende et arrondi au centimerd'dgmmédiatement supérieur.

[ La Société ne percevra pas de dividende audiseactions qu'elle détiendrait en propre lors élachement du coupon. Le montant
correspondant de dividende sera reporté a nouveau.



Si le montant des dividendes pour lequel est erefoftion ne correspond pas a un nombre entiectidias,
I'actionnaire pourra recevoir le nombre d’actiomsniédiatement inférieur complété d’une soulte eeesp

Les actions ainsi remises en paiement du dividguateeront jouissance au'janvier 2009. Les actionnaires
pourront opter pour le paiement du dividende nedspeces ou en actions entre le 11 juin 200924 jain 2009.
A I'expiration de ce délai, le dividende ne poyshas étre payé qu’en numéraire.

Pour les actionnaires qui opteront pour un vers¢memumeéraire, le dividende sera payé le 7 jul@9 ; a la
méme date interviendra la livraison des actiong peux qui opteront pour le paiement du dividenu@eions.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Dinegtavec faculté de subdéléguer a son Présiddeffet de
prendre les dispositions nécessaires a l'applicaéb a I'exécution de la présente résolution, daestater
'augmentation de capital qui résultera de la pnésalécision et de modifier en conséquence leststde la
Sociéteé.

Cinquiéme résolution
(Approbation des conventions visées aux article2?b-86 et suivants du Code de commerce)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewga et de majorité requises pour les assembléesaés
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du ragpécial des Commissaires aux comptes sur lessotions et
engagements visés aux articles L. 225-86 et suivdnCode de commerce, prend acte des termesrdpgart et
approuve les conventions conclues en cours der€ees2008.

Sixiéme résolution
(Approbation des engagements réglementés viséarticle L. 225-90-1 du Code de commerce concerhént
Philippe Crouzet)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugn et de majorité requises pour les assembléesaés
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rampeécial des Commissaires aux comptes sur legengmts
visés a larticle L.225-90-1 du Code de commenoeend acte des termes dudit rapport et approuve les
engagements qui y sont visés concernant M. Philpezet.

Septiéme résolution
(Ratification de la cooptation de la société Bolmomme membre du Conseil de Surveillance)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deum et de majorité requises pour les assembléesaés
ordinaires, décide de ratifier la cooptation dedaiété Bolloré, en qualité de membre du Consefdweillance
décidée par ledit Conseil le 13 novembre 2008, fodurée restant & courir du mandat de la soEiégnciere de
Sainte-Marine, démissionnaire, soit jusqu'a l'isdael'’Assemblée Généralerdinaire appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2009.

Huitieme résolution
(Autorisation a donner au Directoire a I'effdtopérer sur les actions de la Société)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewgm et de majorité requises pour les assembléesaés
ordinaires, connaissance prise du rapport du @iregtautorise le Directoire, avec faculté de sildghiion dans
les conditions fixées par la loi, conformément acbicles L. 225-209 et suivants du Code de commetrcians le
respect des conditions définies dans les articlds12a 241-6 du Réglement Général de I'Autorité Meschés
Financiers et du Réglement Européen n° 2273/20022ldécembre 2003 pris en application de la directi
2003/6/CE du 28 janvier 2003, & acheter ou faihetsr des actions de la Société en vue :

= de la mise en ceuvre de tout plan d’'option d’aclettidns de la Société dans le cadre des disposities
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce

= de leur attribution ou de leur cession aux salaaiésitre de leur participation aux fruits de I'exgion de la
Société et de la mise en ceuvre de tout plan d'épadientreprise dans les conditions prévues péwija
notamment les articles L. 3332-1 et suivants dueGhdtravail ;

= de lattribution gratuite d’actions dans le cadess dlispositions des articles L. 225-197-1 et sugvdn Code
de commerce ;

= de I'animation du marché ou la liquidité de l'actiar un prestataire de services d’investissemans le
cadre d'un contrat de liquidité conforme a la ohate déontologie reconnue par I'Autorité des Masché
Financiers ;



= de la réalisation d’'opérations d’achats, ventedransferts par tous moyens par un prestataire oéces
d’investissement, notamment dans le cadre de whosa hors marché ;

= de la remise d’'actions a titre d’échange, de paitnoe autre dans le cadre d'opérations éventuelées
croissance externe, de fusion, de scission ou diapp

= de la remise d'actions dans le cadre de I'exerd&droits attachés a des valeurs mobiliéres dorataéis au
capital par remboursement, conversion, échangseptétion d’'un bon ou de toute autre maniere ; ou

= de I'annulation de tout ou partie des titres aiashetés, dans le cadre de I'autorisation résuftaa vingt-et-
uniéme résolution soumise a la présente Assemi@éér@le.

Ce programme serait également destiné & permetmeSaciété d’opérer dans tout autre but autoriséai
viendrait a étre autorisé par la loi ou la régletagon en vigueur. Dans une telle hypothese, laégdinformerait
ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront patterun nombre d’actions tel que le nhombre d’actiacisetées
pendant la durée du programme de rachat n’excésla gaelque moment que ce soit 10 % des actionpasant
le capital de la Société, ce pourcentage s’apphigaaun capital ajusté en fonction des opératianspqurront
I'affecter postérieurement a la présente Assem@iéeérale ; étant précisé que le nombre d'actiogsises en
vue de leur conservation ou de leur remise ultéziglans le cadre d'une opération de fusion, desiscisou
d’apport ne pourra excéder 5% de son capital bpéitant également précisé que le nombre d'actires la
Société détiendra & quelqgue moment que ce soibuegopas dépasser 10 % des actions composargital cke la
Société a la date considérée.

Les opérations d’achat, de cession, d’échange duadsfert pourront étre réalisées par le Direetaén une ou
plusieurs fois, par tous moyens en Bourse ou deaggéé, aux époques qu'il appréciera, sauf en tafred
publique sur les titres Vallourec.

Le prix maximum d’achat de chaque action est fiXéa euros et le montant maximum destiné a lasat#in du
programme de rachat est fixé a 800 millions d’euros

L'Assemblée Générale délegue au Directoire, endeamodification du nominal de I'action, d’augmeitatdu

capital par incorporation de réserves, d'attributipatuite d’actions, de division ou de regroupenuentitres, de
distribution de réserves ou de tous autres adigsnortissement du capital, ou de toute autre djpéraortant sur
les capitaux propres, le pouvoir d'ajuster le pdiachat susvisé afin de tenir compte de lincidenlee ces
opérations sur la valeur de I'action.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Dinex; avec faculté de subdélégation dans les tondi

légales, pour décider et effectuer la mise en cedera présente autorisation, pour en préciseresessaire, les
termes et en arréter les modalités, pour réalsgrdégramme d’achat, et notamment pour passeroroe de

bourse, conclure tout accord, en vue notammena denue des registres d'achats et de ventes diactdfectuer

toutes déclarations auprés de I'Autorité des MasdFidanciers et tout autre autorité, remplir todicemalités et,

d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Le Directoire est expressément autorisé a subdélégguison Président, avec faculté pour ce derniesods-
déléguer a une personne qu’il avisera, I'exécuties décisions que le Directoire aura prises dacadee de la
présente autorisation.

Cette autorisation est consentie pour une durékixdeuit (18) mois a compter de ce jour.

L'Assemblée Générale décide que la présente aaftioms a compter de son utilisation par le Diragtoannule et

remplace pour la période restant a courir celle nden au Directoire par I'Assemblée Générale
du 4 juin 2008.



B. Partie extraordinaire

Neuviéme résolution
(Délégation de compétence a donner au Directoirkefiet d’émettre, avec maintien du droit préféiehtde
souscription, des actions et/ou valeurs mobiligtesnant accés au capital)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deum et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapporticecire et du rapport spécial des commissairgamptes, et
statuant conformément aux dispositions des artlclé&?5-129 et suivants du Code de commerce, notrhae
l'article L. 225-129-2 du Code de commerce :

1. délégue au Directoire, avec faculté de subdélégatans les conditions fixées par la loi, sa coenpeg pour
décider l'augmentation du capital social, en uneptusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la
proportion et aux époques qu'’il appréciera, panission d’'actions (a l'exclusion des actions ddépedce)
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capdaladsociété (qu'il s'agisse d’actions nouvelles ou
existantes), émises a titre onéreux ou gratuitieségar les articles L. 228-91 et suivants du Cdde
commerce, étant précisé que la souscription damaatt des autres valeurs mobiliéres pourra @éeée soit
en espéces, soit par compensation de créancepasaitcorporation de réserves, de bénéfices quides ;

2. délégue au Directoire, avec faculté de subdélégatans les conditions fixées par la loi, sa copmeg pour
décider I'émission de valeurs mobilieres donnarmtéacau capital de sociétés dont la Société possede
directement ou indirectement plus de la moitié alpital ;

3. décide de fixer comme suit les limites des mowstales augmentations de capital autorisées en uaag#
par le Directoire de la présente délégation de ébemge :

= |e montant nominal maximum des augmentations diéatausceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégationxésafL05 millions d’euros, étant précisé que letaot
nominal maximum global des augmentations de capitiskeptibles d’'étre réalisées en vertu de la
présente délégation et de celles conférées en \dwtu dixieme, onziéme, douziéme, treizieme,
quatorziéme, seizieme, dix-septieme, dix-huitiedie;neuvieme et vingtieme résolutions de la présent
Assemblée Générale est fixé a 105 millions d’euros

» a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mbm@minal des augmentations de capital
supplémentaires rendues nécessaires pour prégeswdnoits des porteurs de valeurs mobiliéres danna
acces au capital ;

4. décide de fixer le montant nominal maximal des maenobiliéres représentatives de créances suwrdigt®
pouvant étre émises a 1 milliard d’euros ;

5. en cas d’'usage par le Directoire de la préseriémaiton :

= décide que la ou les émissions seront réservégar@i@rence aux actionnaires qui pourront souseérire
titre irréductible proportionnellement au nombraafions alors possédées par eux ;

= prend acte du fait que le Directoire a la faculi@stituer un droit de souscription a titre rédbdgi;

= prend acte du fait que la présente délégation dgétence emporte de plein droit au profit des peste
des valeurs mobiliéres émises donnant acces atalcdpila Société, renonciation par les actionsaire
leur droit préférentiel de souscription aux acti@squelles ces valeurs mobilieres donneront droit
immédiatement ou a terme ;

= prend acte du fait que, conformément a l'articl25-134 du Code de commerce, si les souscripéions
titre irréductible et, le cas échéant, a titre ofifhle n'ont pas absorbé la totalité de 'augmeatade
capital, le Directoire pourra utiliser, dans lesnditions prévues par la loi et dans l'ordre qu'il
déterminera, I'une et/ou l'autre des facultés gieap

— limiter 'augmentation de capital au montant desssoiptions a la condition que celui-ci atteigrne le
trois-quarts au moins de l'augmentation décidée ;

— répartir librement tout ou partie des actions angle cas de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, lesdites valeurs mobilieres dont I'émissicété décidée mais n‘ayant pas été souscrites ;

— offrir au public tout ou partie des actions ou, sld& cas de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, desdites valeurs mobiliéres non souscstasle marché francgais ou a I'étranger ;



décide que les émissions de bons de souscriptamiohs de la Société pourront étre réalisées fixa o
de souscription, mais également par attributionugiea aux propriétaires des actions anciennest étan
précisé que le Directoire aura la faculté de déaige les droits d'attribution formant rompus neose
pas négociables et que les titres correspondamtstsendus ;

6. décide que le Directoire aura tous pouvoirs poattm® en ceuvre la présente délégation de compétance
I'effet notamment de :

décider l'augmentation de capital ;

décider le montant de l'augmentation de capitgbribe d’émission ainsi que le montant de la prinoe g
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission

déterminer les dates et modalités des émissions ;

déterminer la nature et les caractéristiques diesiamobilieres a créer ; décider, en outre, daras
d’obligations ou d’autres titres de créance, de tawactére subordonné ou non (et, le cas échédatid
rang de subordination), leur taux d’'intérét, leuré&k et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoiu
facultatifs de suspension ou de non-paiement déséis, la possibilité de réduire ou d’augmenter le
nominal des titres et les autres modalités d'émiséy compris le fait de leur conférer des garantie
des sdretés) et d’amortissement (y compris de rambment par remise d'actifs de la société) ;
modifier, pendant la durée de vie des titres came®rleurs modalités, dans le respect des formalité
applicables ;

déterminer le mode de libération des actions owdksurs mobilieres donnant acces au capital atéamet
immediatement ou a terme ;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice déwits (le cas échéant, des droits a conversidmarge,
remboursement, y compris par remise d’actifs d8deiété tels que des valeurs mobilieres déja émises
par la Société) attachés aux actions ou valeursiliér@s donnant acces au capital & émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, aptande laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditionsoéiiités de réalisation de 'augmentation de chpita

fixer les modalités selon lesquelles la Sociét@aercas échéant, la faculté d’acheter ou d’'édtraeg
bourse, a tout moment ou pendant des périodesvigéars, les valeurs mobilieres émises ou a émettre
immédiatement ou & terme en vue de les annuleooucompte tenu des dispositions légales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellemenef@re des droits attachés a ces titres en cortf®rmi
avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

procéder a tous ajustements destinés a prendrerapte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société et fixer les modalités selon lesquellea assurée, le cas échéant, la préservation des des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapita ;

constater la réalisation de chague augmentatiarapi¢al et procéder aux modifications corrélatiges
statuts ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmeatade capital sur le montant des primes qui yt son
afférentes et prélever sur ce montant les somneessaires pour doter la réserve légale ;

d’'une maniere générale, passer toute conventi@mdpe toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles a I'émission, a la cotation et au servicaficier des titres émis en vertu de la présentgdtbn
ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attaché

7. décide que la présente délégation, qui annuleemiplace a hauteur des montants non utilisés toute
autorisation antérieure de méme nature, est valadole une durée de vingt-six (26) mois a comptetade
présente Assemblée Générale ;

prend acte du fait que, dans I'hypothése ou leddiire viendrait a utiliser la délégation de cotapée qui

lui est conférée dans la présente résolution, kedire rendra compte a I'assemblée générale ardin
suivante, conformément a la loi et a la réglememate ['utilisation faite des autorisations ca¥iés dans la
présente résolution.



Dixieme résolution
(Délégation de compétence a donner au Directoiteffet d’émettre, avec suppression du droit préféiel de
souscription, des actions et/ou valeurs mobiligtesnant accés au capital)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewgm et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportickcire et du rapport spécial des commissairgamptes, et
statuant conformément aux dispositions des artlcl@25-129 et suivants du Code de commerce, no@rhdes
articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, 1252148 et aux dispositions des articles L. 228-Q%uivants

dudit Code :

1.

délegue au Directoire, avec faculté de subdél@gatans les conditions fixées par la loi, sa coenpgd pour
décider I'augmentation du capital social, en uneptusieurs fois, dans la proportion et aux époques
appréciera, sous réserve des dispositions declkait. 233-32 du Code de commerce, en France ou a
I'étranger, par offre au public ou par offre visgell de l'article L. 411-2 du Code monétaire eificier, par
I'émission d’actions (a l'exclusion des actions ptéférence) ou de valeurs mobilieres donnant aaces
capital de la Société (qu'il s'agisse d'actions velles ou existantes), émises a titre onéreux atuiy régies

par les articles L. 228-91 et suivants du Codeatangerce, étant précisé que la souscription desrectt

des autres valeurs mobilieres pourra étre opéliéers@speces, soit par compensation de créamepas
incorporation de réserves, de bénéfices ou de prifdes valeurs mobilieres pourront notamment éhisas

a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apgoa la Société, dans le cadre d'une offre publiq
d’échange réalisée en France ou a I'étranger delrrégles locales (par exemple dans le cadre d’'une
«reverse merges de type anglo-saxon) sur des titres répondantanditions fixées a l'article L. 225-148
du Code de commerce ;

délegue au Directoire, avec faculté de subdél@gatans les conditions fixées par la loi, sa coenpgd pour
décider I'émission de valeurs mobilieres donnartéacau capital de sociétés dont la Société possede
directement ou indirectement plus de la moitié alpital ;

décide de fixer comme suit les limites des mostal®s augmentations de capital autorisées en naagd
par le Directoire de la présente délégation :

= le montant nominal maximum des augmentations diatausceptibles d'étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégationxésaf30millions d’euros, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le montant du plafond global préuuparagraphe 3 de la neuviéme résolution de la
présente Assemblée Générale ;

= a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le mbm@minal des augmentations de capital
supplémentaires rendues nécessaires pour préseswdnoits des porteurs de valeurs mobiliéres danna
acces au capital ;

décide de fixer le montant nominal maximal des wmaenobiliéres représentatives de créances surdigt®
pouvant étre émises a 1 milliard d’euros ;

décide de supprimer le droit preférentiel de sopson des actionnaires aux titres faisant I'obgiet la
présente résolution, en laissant toutefois au Rinecen application de l'article L. 225-135,"2alinéa, la
faculté de conférer aux actionnaires, pendant lai @é selon les modalités qu'il fixera en confornavec
les dispositions |égales et réglementaires appésadt pour tout ou partie d’'une émission effectudedélai
de priorité de souscription ne donnant pas liea &réation de droits négociables et qui devra sbexe
proportionnellement au nombre des actions possqureshaque actionnaire et pourra étre éventuetieme
complété par une souscription a titre réductiblan®précisé que les titres non souscrits ainsintelobjet
d’'un placement public ;

prend acte du fait que si les souscriptions, ypr@snle cas échéant, celles des actionnairest pasmabsorbé
la totalité de I'émission, le Directoire pourra iier le montant de I'opération au montant des s@pisons
regues sous la condition que celui-ci atteignemains, les trois-quarts de I'émission décidée ;

prend acte du fait que la présente délégation gmpte plein droit au profit des porteurs des uaeu
mobiliéres émises donnant acces au capital de d&t8p renonciation expresse par les actionnairesia
droit préférentiel de souscription aux actions aeligs les valeurs mobilieres donneront droit ;



8. prend acte du fait que, conformément a I'articl®25-136 1°1 alinéa du Code de commerce :

le prix d’émission des actions émises directemen& sau moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jouréteission (a ce jour, la moyenne pondérée desscour
des trois derniéres séances de bourse précédfixdtlan du prix de souscription de l'augmentatémn
capital moins 5 %), aprés, le cas échéant, cooredi cette moyenne en cas de différence entdates

de jouissance ;

le prix d’émission des valeurs mobilieres donnattéa au capital sera tel que la somme percue
immeédiatement par la Société, majorée, le cas éthéea celle susceptible d’étre pergue ultérieurgme
par elle, soit, pour chaque action émise en comségude I'émission de ces valeurs mobilieres, au
moins égale au prix de souscription minimum déifialinéa précédent ;

la conversion, le remboursement ou généralementalasformation en actions de chaque valeur
mobiliére donnant accés au capital se fera, coteptede la valeur nominale de 'obligation ou ddita
valeur mobiliere, en un nombre d’actions tel quedmme percue par la Société, pour chaqgue actdn, s
au moins égale au prix de souscription minimumrdéti premier alinéa du présent paragraphe 8 ;

9. décide que le Directoire aura tous pouvoirs poattr® en ceuvre la présente délégation de compétance
I'effet notamment de :

décider l'augmentation de capital ;

décider le montant de l'augmentation de capitgbribe d’émission ainsi que le montant de la prinoe g
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission

déterminer les dates et modalités des émissions ;

déterminer la nature et les caractéristiques diesisamobilieres a créer ; décider, en outre, daras
d’obligations ou d’autres titres de créance, de tewactére subordonné ou non (et, le cas échédatid
rang de subordination), leur taux d’'intérét, leuré&k et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoiu
facultatifs de suspension ou de non-paiement déséis, la possibilité de réduire ou d’augmenter le
nominal des titres et les autres modalités d'émiséy compris le fait de leur conférer des garantie
des sdretés) et d’amortissement (y compris de ramsbment par remise d'actifs de la société) ;
modifier, pendant la durée de vie des titres care®rleurs modalités, dans le respect des formalité
applicables;

déterminer le mode de libération des actions owdksurs mobilieres donnant acces au capital atéamet
immediatement ou a terme ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice daits (le cas échéant, des droits a conversidmrae,
remboursement, y compris par remise d’actifs d8deiété tels que des valeurs mobilieres déja émises
par la Société) attachés aux actions ou valeursiliér@s donnant acces au capital & émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, aptmnde laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditionsoéiiités de réalisation de 'augmentation de chpita

fixer les modalités selon lesquelles la Sociét@aercas échéant, la faculté d’acheter ou d’'édtraeg
bourse, a tout moment ou pendant des périodesvigéars, les valeurs mobilieres émises ou a émettre
immédiatement ou & terme en vue de les annuleooucompte tenu des dispositions légales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellementefege des droits attachés aux titres émis en
conformité avec les dispositions légales et régieaiees ;

en cas d’émission de valeurs mobilieres a l'effetrémunérer des titres apportés dans le cadre d'une
offre publique ayant une composante d’échange (CdEter la liste des valeurs mobiliéres apporéées
I'échange, fixer les conditions de I'émission, ki d’échange ainsi que, le cas échéant, le mbd&a

la soulte en especes a verser et déterminer lealitdsdde I'émission dans le cadre, soit d'une OPE,
d’'une offre alternative d’achat ou d’échange, daihe offre unique proposant I'achat ou I'échangs d
titres visés contre un réglement en titres et eméraire, soit d'une offre publiqgue d’achat (OPA) ou
d’échange a titre principal, assortie d'une OPElome OPA a titre subsidiaire, ou de toute autrento
d’offre publique conforme a la loi et la réglemditta applicables a ladite offre publique ;

procéder a tous ajustements destinés a prendremapte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société et fixer les modalités selon lesquellea assurée, le cas échéant, la préservation des des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagita ;

constater la réalisation de chaque augmentatiarapi¢al et procéder aux modifications corrélatides
statuts ;



10.

11.

»= 4 sa seule initiative, imputer les frais des augatems de capital sur le montant des primes ggont
afférentes et prélever sur ce montant les somnmessaires pour doter la réserve légale ;

= d'une maniére générale, passer toute conventi@mdpe toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles a I'émission, a la cotation et au servicaficier des titres émis en vertu de la présenégdtbn
ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attaché

décide que la présente délégation, qui annuleeetplace a hauteur des montants non utilisés toute
autorisation antérieure de méme nature, est vajaile une durée de vingt-six (26) mois a comptetade
présente Assemblée Générale ;

prend acte du fait que, dans I'hypothése ou ledree viendrait & utiliser la délégation de conepée qui
lui est conférée dans la présente résolution, tedire rendra compte a lI'assemblée générale ardin
suivante, conformément a la loi et a la réglememate I'utilisation faite des autorisations ca¥iés dans la
présente résolution.

Onzieme résolution

(Autorisation a donner au Directoire, en cas d’ésios avec suppression du droit préférentiel de sdpon, de
fixer le prix d’émission selon des modalités fixgas!'’Assemblée Générale, dans la limite de 10W6apital)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewgm et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportickcire et du rapport spécial des commissairgamptes, et
statuant conformément aux dispositions de I'articl225-136 du Code de commerce :

1. délégue au Directoire, avec faculté de subdél@gatans les conditions fixées par la loi, sa copmeg pour
décider 'augmentation du capital social, dansclasditions prévues a la dixieme résolution qui @dée; par
I'émission d’'actions (a I'exclusion des actions ptéférence) ou de valeurs mobiliéres donnant aaces
capital de la Société (qu'il s'agisse d'actions velles ou existantes), émises a titre onéreux atuiy régies
par les articles L. 228-91 et suivants du Codeatergerce, étant précisé que le Directoire pourragi¥raux
conditions de prix prévues par la dixieme résolupeécitée et le fixer de telle sorte que le pfénussion ne
pourra étre inférieur au choix du Directoire, (i) prix moyen de I'action, pondéré par les volunwes be la
séance de bourse précédant la fixation du prixédeidsion ou (i) au prix moyen de I'action, ponégrar les

volumes, arrété en cours de séance au moment qurided’émission est fixé, dans les deux cas,
éventuellement diminué d’'une décote maximale de;5 %

décide que le montant nominal maximum des augriensa de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présetégatéon ne pourra excéder 10 % du capital socal p

période de douze (12) mois, dans la limite du pldfprévu par la dixieme résolution et du plafonabgl
prévu au paragraphe 3 de la neuvieme résolution ;

3. décide, dans les conditions prévues au paragrameela dixieme résolution précitée, que le Dirigetaura
tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présentgalidé de compétence ;

4. prend acte du fait que, dans I'hypothese ou ledboiee viendrait a utiliser la délégation de conepée qui
lui est conférée dans la présente résolution, tedire rendra compte a lI'assemblée générale ardin
suivante, conformément a la loi et a la réglememate I'utilisation faite des autorisations ca¥iés dans la
présente résolution.

Douziéme résolution
(Délégation de compétence a donner au Directoiléefiet d’augmenter le nombre de titres a émettnecas
d’augmentation de capital avec ou sans droit préfiéiel de souscription)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuga et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportickcire et du rapport spécial des commissairgamptes, et
statuant conformément aux dispositions de I'articl825-135-1 du Code de commerce :

1. délégue au Directoire, avec faculté de subdélégatans les conditions fixées par la loi, sa coenpeg pour
décider d'augmenter le nombre de titres a émettigas d’augmentation du capital social de la séagec
ou sans droit préférentiel de souscription en appbn des neuvieme, dixieme et onziéme résolutians
méme prix que celui retenu pour I'émission initiad@ns les délais et limites prévus par la régléatiem
applicable au jour de I'émission (a ce jour, daess trente jours de la cldture de la souscriptiodeaets la
limite de 15 % de I'émission initiale), et danslilite des plafonds prévus par les neuviéme etédiei



résolutions respectivement et du plafond globalvyprgar le paragraphe 3 de la neuviéme résolution,
notamment en vue d’octroyer une option de sur-atlon conformément aux pratiques de marché ;

2. décide que la présente délégation, qui annuleemiplace a hauteur des montants non utilisés toute
autorisation antérieure de méme nature, est vajaile une durée de vingt-six (26) mois a comptetade
présente Assemblée Générale.

Treizieme résolution

(Délégation de pouvoir a donner au Directoire afféed de procéder a I'émission d’'actions ou de vedeu
mobilieres donnant acces au capital sans droit gnefitiel de souscription en rémunération d’appatsnature
portant sur des titres de capital ou de valeurs iigrles donnant accés au capital)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewgn et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportickcire et du rapport spécial des commissairgamptes, et
statuant conformément aux dispositions des article?5-129 et suivants du Code de commerce, etrmoent
de l'article L. 225-147, Galinéa dudit Code :

1. délégue au Directoire tous pouvoirs, avec facudtéubdélégation dans les conditions fixées panilaéns la
limite de 10 % du capital social a quelqgue momerd ge soit, a I'effet de rémunérer des apportsatare
consentis a la Société et constitués de titresagitat ou de valeurs mobilieres donnant acces aitata
lorsque les dispositions de l'article L. 225-148@ode de commerce ne sont pas applicables, paissém,
en une ou plusieurs fois, d’actions (a I'exclustbactions de préférence) ou de valeurs mobilié@ment
acces au capital de la Société ;

2. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, daealté de subdélégation dans les conditions $#e la loi,
pour mettre en ceuvre la présente résolution, &et’abtamment de :

= décider 'augmentation de capital rémunérant lg®ep ;

= arréter la liste des valeurs mobilieres apportapprouver I'évaluation des apports, fixer les ctads
de I'émission des valeurs mobiliéres rémunéranafgsorts, ainsi que le cas échéant le montant de la
soulte a verser, approuver I'octroi des avantagescpliers, et réduire, si les apporteurs y cotesgn
I'évaluation des apports ou la rémunération destages particuliers ;

= déterminer la nature et les caractéristiques desirsamobiliéres a émettre remunérant les apports ;

= fixer les modalités selon lesquelles sera asslg@as échéant, la préservation des droits ddsités de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

= constater la réalisation de chaque augmentatiaapieal et procéder aux modifications corrélatigdes
statuts ;

= a sa seule initiative, imputer les frais des audatems de capital sur le montant des primes geont
afférentes et prélever sur ce montant les somnuessaires pour doter la réserve légale ;

= d’'une maniére générale, passer toute conventi@mdpe toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles a I'émission, a la cotation et au servicaficier des titres émis en vertu de la présentgydtbn
ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attaché

3. décide que le montant nominal des augmentationsagéal décidées en vertu de la présente résolution
s’imputera sur le montant du plafond prévu par iledhe résolution et sur le plafond global prévu au
paragraphe 3 de la neuvieme résolution de la pggasemblée Générale ;

4, décide que la présente délégation, qui annule mplexe a hauteur des montants non utilisés toute
autorisation antérieure de méme nature, est valadile une durée de vingt-six (26) mois a comptetade
présente Assemblée Générale.

Quatorziéme résolution
(Délégation de compétence a donner au Directoiteféet d'augmenter en une ou plusieurs fois, lgiteasocial
par incorporation de primes, réserves ou bénéfices)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les assembléeaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportickc@ire, et statuant conformément aux dispositide l'article
L. 225-130 du Code de commerce :



1. délégue au Directoire, avec faculté de subdétigdans les conditions fixées par la loi, sa cétrapce pour
décider l'augmentation du capital social, en unelosieurs fois, dans la proportion et aux épooues
appréciera, par incorporation de primes, réserudséméfices, sous forme d'attribution d'actionsuipes ou
d'élévation de la valeur nominale des actions amiss ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés
montant nominal maximum des augmentations de dapitsceptibles d'étre réalisées a ce titre ne pourr
dépasser 60 millions d'euros, étant précisé quaargant s'imputera sur le montant du plafond glgiséiu
au paragraphe 3 de la neuviéme résolution de tepté Assemblée Générale ;

2. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, daealté de subdélégation dans les conditions fixpéeda loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation fétlleftamment de :

= fixer le montant et la nature des sommes & incerpau capital, fixer le nombre d'actions nouvelles
émettre et/ou le montant dont le nominal des astieristantes composant le capital social sera
augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a teonge laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du naiortera effet ;

= décider, en cas de distributions d'actions gratuite

— que les droits formant rompus ne seront pas néglesiaet que les actions correspondantes seront
vendues ; les sommes provenant de la vente selonEes aux titulaires des droits dans les
conditions prévues par la loi et la réglementation

— de procéder a tous ajustements requis, en confoawéc les dispositions légales et réglementaires ;

— de constater la réalisation de chaque augmentdtorapital et de procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

— d'une maniére générale, de passer toute converpi@mdre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation et sarvice financier des titres émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des sliaili y sont attachés ;

3. décide que la présente délégation, qui annuleemiplace a hauteur des montants non utilisés toute
autorisation antérieure de méme nature, est vajaile une durée de vingt-six (26) mois a comptetade
présente Assemblée Générale.

Quinziéme résolution
(Délégation de compétence a donner au Directoireved de I'émission de valeurs mobilieres donnaitdx
I'attribution de titres de créance et ne donnans fiau a une augmentation de capital de la Société)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuga et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportidecfdire et du rapport spécial des CommissairesGamptes
et conformément aux dispositions des articles 15-229 a L. 225-129-6, L. 228-91 et L. 228-92 du €ald
commerce,

1. délegue au Directoire, pendant une période dgt-gix (26) mois, avec faculté de subdélégationsdas
conditions fixées par la loi, la compétence de dkfcl’émission, en une ou plusieurs fois, en Frameced
I'étranger et/ou sur le marché international, erogwu en toutes unités monétaires établies péremide a
plusieurs monnaies, d'obligations assorties de lmsouscription d’obligations et plus généralernamt
valeurs mobilieres donnant droit a I'attributiommédiatement ou a terme, de titres de créanceqtes
obligations, titres assimilés, titres subordonndsirée déterminée ou non ou tous autres titresecamt, dans
une méme émission, un méme droit de créance Sadigté.

2. décide de fixer le montant nominal maximal degwed mobiliéres représentatives de créances Sodeté
pouvant étre émises dans le cadre de cette dé@agatl milliard d'euros, ou la contre-valeur daramntant
en devises ou en toutes unités monétaires étgiieséférence a plusieurs monnaies, étant préciséce
montant nominal maximum est indépendant du montist titres de créance qui seraient émis sur le
fondement des neuvieme et dixieme résolutions, oatant sera majoré de toute prime éventuelle de
remboursement au dessus du pair.

3. décide que le Directoire aura tous pouvoirs pour



» procéder auxdites émissions dans la limite ci-defgée, en déterminer la date, la nature, les amatet
la monnaie d'émission,

» arréter les caractéristiqgues des valeurs mobili@rémettre ainsi que des titres de créance auxtpsels

valeurs mobilieres donneraient droit a attributieh,notamment leur valeur nominale et leur date de

jouissance, leur prix d’émission, le cas échéartarime, leur taux d’intérét, fixe et/ou variabdt,sa
date de paiement, ou en cas de titres a taux l@rials modalités de détermination de leur tauntérét,
ou encore les conditions de capitalisation deér#tt

= fixer, en fonction des conditions du marché, ledatitdés d’amortissement et/ou de remboursement

anticipé des valeurs mobilieres a émettre ainsidpsetitres de créance auxquels les valeurs madslié
donneraient droit a attribution, le cas échéargcawne prime fixe ou variable, ou méme de rachatgpa
Société,

» <s'ily alieu, décider de conférer une garantiedes slretés aux valeurs mobilieres a émettre, quresiix

titres de créance auxquels les valeurs mobilicoeseraient droit a attribution, et en arréter lureaet
les caractéristiques,

= d’'une maniére générale, de passer toute convemiendre toutes mesures et effectuer toutes fodsali
utiles a I'émission, a la cotation et au servigaficier des titres émis en vertu de la présentgdtbn
ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attaché

Seizieme résolution

(Délégation de compétence a donner au Directoiléefiiet d’émettre des actions et/ou des valeurs iligobs
donnant accés au capital réservées aux adhérengdattes d’épargne, avec suppression du droit préféeé de
souscription au profit de ces derniers)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugm et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportidecfdire et du rapport spécial des Commissairescamptes,
et statuant conformément d’'une part aux disposties articles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L.-238-1 du
Code de commerce, et d'autre part, a celles dieteart.. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travailisscondition
suspensive de lI'adoption de la dix-septieme, ddiXehuitieme et de la dix-neuviéme résolutions sizas a la

présente Assemblée Générale :

1.

délégue au Directoire, avec faculté de subdélégatans les conditions fixées par la loi, sa coampgd pour
décider l'augmentation du capital social, en uneptusieurs fois, d'un montant nominal maximal de
8.600.000 euros, augmenté le cas échéant, du niambamnal des actions a émettre éventuellement en
supplément, en cas d'opérations financieres naesjefpour préserver les droits des porteurs de rgaleu
mobilieres donnant acces au capital, par émissi@tsions ou de valeurs mobilieres donnant accesapital
réservées aux adhérents d’'un ou plusieurs plamajae d’entreprise (ou autre plan aux adhérergsedu

les articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code duditgpermettraient de réserver une augmentatiocagéal
dans des conditions équivalentes) mis en placepefication de l'article L. 3344-1 du Code du trigvau

sein d'une entreprise ou groupe d'entreprisescdises ou étrangéres, entrant dans le périmetre de
consolidation des comptes de la société au sebartiele L. 233-16 du Code de commerce; étant igééque

(i) la présente résolution pourra étre utilisée i de mettre en ceuvre des formules a effet derlg(ii) le
montant nominal maximum des augmentations de dapitceptibles d'étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation s'impst@rée montant du plafond global prévu au pardggapde

la neuvieme résolution soumise a la présente AdgentBénérale ou, le cas échéant, sur le montant du
plafond global prévu par une résolution de mémaureatjui pourrait éventuellement succéder a ladite
résolution pendant la durée de validité de la pri&sdélégation et que (iii) toute utilisation dedla-septieme

et de la dix-huitieme résolutions soumises a lsgmte Assemblée Générale viendra réduire le plafond
susvisé de 8.600.000 euros;

décide que le prix d’émission des actions ou @dsuvs mobiliéres donnant accés au capital nows/ekea
déterminé dans les conditions prévues aux article3332-18 a L. 3332-23 du Code du travail et sara
moins égal a 80 % du Prix de Référence (telle gette cexpression est définie ci-apres); toutefois,
'Assemblée Générale autorise expressément le ireca réduire ou supprimer la décote susment®nné
(dans les limites |égales et réglementaires) Jes’juge opportun, notamment afin de tenir compiterialia,
des régimes juridiques, comptables, fiscaux etasmcapplicables localement ; pour les besoins ésgmt
paragraphe, le Prix de Référence désigne la moy@esi@remiers cours cotés de I'action de la sosidétée



marché réglementé d’Euronext Paris lors des viéghses de bourse précédant le jour de la décisiamt 1a
date d’ouverture de la souscription pour les adiiér& un plan d’épargne d’entreprise;

autorise le Directoire a attribuer, a titre grgtaiux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en comphéndes
actions ou valeurs mobilieres donnant accés auatadpisouscrire en numéraire, des actions ou \aleur
mobilieres donnant acces au capital a émettre duétdises, de méme nature ou non que celles arseust
numéraire, a titre de substitution de tout ou pade la décote par rapport au Prix de Référenca et/
d’abondement, étant entendu que I'avantage résweanette attribution ne pourra excéder les ligiégales

ou réglementaires applicables aux termes desemticl 3332-21 et L. 3332-11 du Code du travailntéta
précisé que le montant nominal maximum des augriensade capital susceptibles d’étre réalisées
immeédiatement ou a terme du fait de l'attributidactions ou de valeurs mobiliéres donnant accésapital

a émettre ainsi attribuées s’'imputera sur le martas plafonds visés au paragraphe 1 ci-dessus ;

décide de supprimer au profit des bénéficiairedesssus indiqués le droit préférentiel de sousoripties
actionnaires aux actions et valeurs mobilieres dohmmcces au capital dont I'émission fait I'objet ld
présente délégation, lesdits actionnaires renonpantailleurs, en cas d'attribution a titre grataitx
bénéficiaires ci-dessus indiqués d'actions ou valmobiliéeres donnant acces au capital, a tout droidites
actions ou valeurs mobilieres donnant accés atatapicompris a la partie des réserves, bénétiogsrimes
incorporées au capital, a raison de l'attributioatugte desdits titres faite sur le fondement d@résente
résolution ;

autorise le Directoire, dans les conditions der&s@nte délégation, & procéder a des cessionsod'ai@ux
adhérents a un plan d’épargne d’entreprise tellespgévues par l'article L. 3332-24 du Code duailaetant
précisé que les cessions d'actions réalisées @omteden faveur des adhérents a un plan ou plagiams
d'épargne d'entreprise visés a la présente rémolgtimputeront a concurrence du montant nominal de
actions ainsi cédées sur le montant des plaforsds eu paragraphe 1 ci-dessus ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs poettrd en ceuvre la présente délégation, avec fadelté
subdélégation dans les conditions fixées par |adkis les limites et sous les conditions précisédessus a
I'effet notamment :

= de fixer les montants des émissions qui seronisg&s en vertu de la présente autorisation etédéarr
notamment les prix d’émission, dates, délais, mtigakt conditions de souscription, de libératida,
délivrance et de jouissance des titres (méme gtved, les régles de réduction applicables auxdmas
sur-souscription ainsi que les autres conditionmetlalités des émissions, dans les limites |égales
réglementaires en vigueur ;

= d'arréter dans les conditions légales la listeste$étés dont les bénéficiaires ci-dessus indigoésront
souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donaanés au capital ainsi émises et bénéficier le cas
échéant des actions ou valeurs mobilieres donmagsau capital attribuées gratuitement ;

= de décider que les souscriptions pourront étréséis directement par les bénéficiaires, adhéeents
plan d'épargne d'entreprise, ou par I'intermédideédonds communs de placement d’entreprise oesutr
structures ou entités permises par les dispositégades ou réglementaires applicables ;

= de déterminer les conditions, notamment d'anciegnngue devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

= d'arréter les dates d’ouverture et de cléture desaiptions ;

= en cas d'attribution gratuite d’actions ou de vedemobilieres donnant acces au capital, de fixeatare,
les caractéristiques et le nombre d’actions ouadews mobilieres donnant accés au capital a émédtr
nombre a attribuer a chaque bénéficiaire, et darités dates, délais, modalités et conditiondritation
de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant ac&spital dans les limites légales et réglemezgan
vigueur et notamment choisir soit de substituealémhent ou partiellement l'attribution de ces awiou
valeurs mobilieres donnant acces au capital aurtdégar rapport au Prix de Référence prévues ci-
dessus, soit d'imputer la contre-valeur de cesoastiou valeurs mobilieres sur le montant total de
I'abondement, soit de combiner ces deux possibilité

= en cas d’émission d'actions nouvelles, d'imputerchs échéant, sur les réserves, bénéfices ousprime
d’émission, les sommes nécessaires a la libéradiesdites actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réservées en applicaéda grésente autorisation, procéder aux modi6oati
corrélatives des statuts et d'une maniere génacalemplir tous actes et formalités nécessaires ;



= de constater la réalisation des augmentations piéata concurrence du montant des actions quinsero
effectivement souscrites ;

» le cas échéant, s'il le juge opportun, d’'imputer figis des augmentations de capital sur le momtasit
primes qui y sont afférentes et prélever sur cetamtries sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital résultantedeacigmentations de capital ;

= de conclure tous accords, d’accomplir directemenindirectement par mandataire toutes opérations et
formalités en ce compris procéder aux formalitéaséoutives aux augmentations de capital et aux
modifications corrélatives des statuts ;

» d’'une maniere générale, de passer toute convemtitaamment pour parvenir a la bonne fin des émission
envisagées, de prendre toutes mesures et déocididreffectuer toutes formalités utiles a I'émissia la
cotation et au service financier des titres émisertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exerdes
droits qui y sont attachés ou consécutives aux antations de capital réalisées ;

7. décide que la présente délégation, qui prive efeffhauteur des montants non utilisés la délégatitérieure
donnée au Directoire aux termes de la douziemdutémo de I'Assemblée Générale Mixte du 4 juin 2068t
valable pour une durée de vingt-six (26) mois apemde la présente Assemblée Générale.

Dix-septieme résolution

(Délégation de compétence a donner au Directoifeféet de procéder a des augmentations de capitsérvées
aux salariés des sociétés étrangeres du groupeoMait (et aux ayants droit assimilés) en dehorsydilan
d’épargne d’entreprise, avec suppression a leuffipou droit préférentiel de souscription des aotiaires)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deum et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapporticecire et du rapport spécial des Commissairgscamptes,
et statuant conformément aux dispositions dedestlc. 225-129 et suivants du Code de commercetabhmiment
des articles L. 225-129-2 et L. 225-138 du Codecalmmerce, sous condition suspensive de I'adoptsiad
seizieme, de la dix-huitieme et de la dix-neuvigédsmlutions soumises a la présente Assemblée G&néra

1. délégue au Directoire, avec faculté de subdégatans les conditions fixées par la loi, sa caempee a
I'effet de procéder a l'augmentation du capital isbcen une ou plusieurs fois, d'un montant nominal
maximal de 8.600.000 euros, par émission d'actiomsde valeurs mobiliéres donnant acces au capital
nouvelles réservées a la catégorie de personnetitoaée des salariés et ayants droit assimiléseas de
l'article L. 3332-2 du Code du travail des sociédésgroupe Vallourec dont le siége social est diios de
France et des fonds communs de placement d’ersesjail travers desquels ils investiraient, le groupe
Vallourec étant constitué par la société et lesepnises francaises ou étrangeres entrant dargitegire de
consolidation des comptes de la société au setiartdele L. 233-16 du Code de commerce), étantige
que (i) la présente résolution pourra étre utilsée fins de mettre en ceuvre des formules a efféd\der, (i)
le montant nominal de toute augmentation de cagitdisée en application de la présente résolwimmdrait
s'imputer sur le montant du plafond global prévupamagraphe 3 de la neuvieme résolution soumise a |
présente Assemblée Générale ou, le cas échéalg,reontant du plafond global prévu par une résmude
méme nature qui pourrait éventuellement succédedide résolution pendant la durée de validité ae |
présente délégation et que (iii) toute utilisattnla seizieme ou de la dix-huitieme résolutionngise a la
présente Assemblée Générale viendra réduire lemuafusvisé de 8.600.000 euros ;

2. décide qu'il ne pourra étre fait usage de la priesdélégation de compétence que pour les besuins dffre
aux salariés (et aux ayants droit assimilés) danpanailleurs lieu a I'utilisation de la délégatioonférée en
vertu de la seiziéme résolution soumise a la ptésgssemblée Générale et qu'a condition (i) quesédariés
et ayants droit assimilés bénéficiant directemeantan travers d’'un FCPE d’'une augmentation de dapita
réalisée en vertu de la présente résolution ssmnnis a une période d’'indisponibilité d’'une duagéemoins
équivalente a celle applicable dans le cadre degifentation de capital et/ou de la cession d'astion
réalisée(s) dans le cadre de la seizieme résolatiofi) que la souscription des salariés et ayaintst
assimilés (effet de levier éventuel compris) doiitEe a 75 % de leur rémunération annuelle brute ;

3. décide que le prix d’émission des actions ou ddews mobiliéres donnant accés au capital nowvelle
émettre en vertu de la présente délégation segapfx le Directoire sur la base du cours de I'actie la
société sur le marché réglementé d’Euronext Pamsprix sera égal a la moyenne des premiers cmiés
de l'action de la Société lors des vingt séancebalese précédant le jour de la décision fixantdse
d’'ouverture de la souscription a l'augmentation cipital et/ou a l'offre d'actions correspondante(s)



réalisée(s) en vertu de la seiziéme résolution smura la présente Assemblée Générale diminuée d'une
décote de 20 %;

décide de supprimer, en faveur de la catégorieédéficiaires susvisée, le droit préférentiel dassdption
des actionnaires aux titres pouvant étre émisesrn de la présente délégation;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs, daealté de subdélégation dans les conditions psepae la
loi, pour faire usage en une ou plusieurs foisadprésente délégation dans les limites et sousoleditions
précisées ci-dessus, notamment a I'effet de :

= fixer les montants des émissions qui seront rédisgn vertu de la présente autorisation et d'arréte
notamment les prix d’émission, dates, délais, nitifakt conditions de souscription, de libératida,
délivrance et de jouissance des titres (méme Eived, ainsi que les autres conditions et modzliés
émissions, dans les limites Iégales ou réglemestain vigueur ;

= arréter la liste du ou des bénéficiaires de la maggion du droit préférentiel de souscription duo de la
catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nomhaetains a souscrire par chacun d’eux ;

= déterminer les conditions, notamment danciennajge devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

= arréter les dates d’ouverture et de cl6ture descsmpiions ;

= constater la réalisation de I'augmentation de efpinhodifier corrélativement les statuts, accomplir
directement ou par mandataire, toutes opératiofsretlités liées aux augmentations du capitalaqci

= conclure tous accords, d’accomplir directement mdiréectement par mandataire toutes opérations et
modalités en ce compris procéder aux formalitéss@oumives aux augmentations de capital et aux
modifications corrélatives des statuts ;

= le cas échéant, s'il le juge opportun, imputerftags d’'une telle augmentation de capital sur lentant
des primes qui y sont afférentes et prélever sun@etant les sommes nécessaires pour porter leveese
légale au dixiéme du nouveau capital résultantelletie augmentation ; et

= d'une maniere générale, passer toute conventicemmoent pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisioeeetuer toutes formalités utiles a I'émissioniaa
cotation et au service financier des actions énasegertu de la présente délégation ainsi qu'zelexe
des droits qui y sont attachés ou consécutivegagmentations de capital réalisées.

décide que la présente délégation, qui prive efe&ffhauteur des montants non utilisés la délégatitérieure
donnée au Directoire aux termes de la treiziemautsn de I’Assemblée Générale Mixte du 4 juin 206st
valable pour une durée de dix-huit (18) mois a demge la présente Assemblée Générale.

Dix-huitiéme résolution

(Délégation de compétence a donner au Directoifeféet de procéder a des augmentations de capése¢rvees
a des établissements de crédit dans le cadre doggation réservée aux salariés, avec suppressionrdit
préférentiel de souscription des actionnaires)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deum et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportidectdire et du rapport spécial des Commissairescamptes,
et statuant conformément aux dispositions dedestlc. 225-129 et suivants du Code de commercetabhmiment
des articles L. 225-129-2 et L. 225-138 du Codecalmmerce, sous condition suspensive de I'adopt®itad
seizieme, de la dix-septiéme et de la dix-neuvigdselutions soumises a la présente Assemblée G&néra

1.

prend acte du fait que dans certains pays desudiffs ou incertitudes juridiques ou fiscales pai@nt rendre
difficile ou incertaine la mise en ceuvre de forrsuactionnariat salarial réalisées directementpau
I'intermédiaire d’un fonds commun de placement fgants droit éligibles des sociétés du Groupeovadic
dont le siége social est situé dans I'un de ces pant ci-aprés dénommeés “Salariés Etrangers’rdepg
Vallourec étant constitué par la Société et lesepnises francaises ou étrangéres entrant dargsitegire de
consolidation des comptes de la Société au sehartiele L. 233-16 du Code de commerce) et de we lq
mise en ceuvre au bénéfice de certains Salariéndgermra de formules alternatives a celles offertes au
résidents francais adhérents de I'un des plansadi@e d’entreprise mis en place par 'une des 8exidu
groupe Vallourec pourrait s’avérer souhaitable ;



déléegue au Directoire, avec faculté de subdél@gatans les conditions fixées par la loi, sa copne# a
I'effet de procéder a l'augmentation du capital isbcen une ou plusieurs fois, d’'un montant nominal
maximal de 8.600.000 euros, par émission d’actiomsde valeurs mobilieres donnant accés au capital
nouvelles réservées a la catégorie de personnegitoaée des établissements de crédit intervendat a
demande de la Société pour l'offre a tout ou padés Salariés Etrangers de formules alternatives
(comportant ou non une composante d’actionnaridtpfre structurée d’actions proposée aux résident
francais adhérents de I'un des plans d’épargnetrédjgrise mis en place par l'une des Sociétés dupgro
Vallourec et de toutes les entités controlées grits établissements au sens de l'article L. 288-@ode de
commerce, étant précisé que (i) le montant nondealoute augmentation de capital réalisée en atiglic

de la présente résolution viendrait s'imputer gumontant du plafond global prévu au paragraphe &ad
neuvieme résolution soumise a la présente Assen@®éérale ou, le cas échéant, sur le montant donpla
global prévu par une résolution de méme naturepquirait éventuellement succéder a ladite résaiutio
pendant la durée de validité de la présente déddgat que (ii) toute utilisation de la seiziemedmula dix-
septieme résolution soumise a la présente AssenB@®rale viendra réduire le plafond susvisé de
8.600.000 euros ;

décide gu'il ne pourra étre fait usage de la priesdélégation de compétence que pour les bestins dffre

aux salariés (et aux ayants droit assimilés) danpanailleurs lieu a I'utilisation de la délégatioonférée en
vertu de la seizieme résolution et/ou de la dixiéepe résolution soumises a la présente Assemi@éérale
et qu'aux seules fins de répondre a I'objectif édoau paragraphe 1 de la présente résolution ;

décide que le prix d’émission des actions ou ddews mobilieres donnant acces au capital nowvelle
émettre en vertu de la présente délégation se¢apfx le Directoire sur la base du cours de I'acte la
société sur le marché réglementé d’Euronext Pamsprix sera égal a la moyenne des premiers cmiés

de l'action de la société lors des vingt séancebalese précédant le jour de la décision fixantdse
d'ouverture de la souscription a lI'augmentation aipital et/ou de l'offre d’actions correspondante(s
réalisée(s) en vertu de la seiziéme résolution @®umA la présente Assemblée Générale diminuée d’'une
décote de 20 % ;

décide de supprimer, en faveur de la catégorieédéficiaires susvisée, le droit préférentiel dassdption
des actionnaires aux titres pouvant étre émisesrtn de la présente délégation ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirs, daealté de subdélégation dans les conditions pgepae la
loi, pour faire usage en une ou plusieurs foisadprésente délégation dans les limites et sousoleditions
précisées ci-dessus, notamment a I'effet de :

= fixer les montants des émissions qui seront réadisgn vertu de la présente autorisation et d'arréte
notamment les prix d’émission, dates, délais, mtigakt conditions de souscription, de libératida,
délivrance et de jouissance des titres (méme Eived, ainsi que les autres conditions et modzliés
émissions, dans les limites lIégales ou réglemestain vigueur ;

= arréter la liste du ou des bénéficiaires de la maggion du droit préférentiel de souscription duo de la
catégorie définie ci-dessus, ainsi que le hombaetiins & souscrire par chacun d’eux ;

= arréter les dates d’ouverture et de cl6ture descsmpiions ;

= constater la réalisation de l'augmentation de ehpinhodifier corrélativement les statuts, accomplir
directement ou par mandataire, toutes opératiofsretlités liées aux augmentations du capitalaqci

= conclure tous accords, d’accomplir directement mdiréectement par mandataire toutes opérations et
modalités en ce compris procéder aux formalitéss@omives aux augmentations de capital et aux
modifications corrélatives des statuts ;

* |e cas échéant, s'il le juge opportun, imputerftags d’une telle augmentation de capital sur lentaot
des primes qui y sont afférentes et prélever sun@etant les sommes nécessaires pour porter leveese
légale au dixieme du nouveau capital résultanteltelie augmentation, et

= d'une maniere générale, passer toute conventicemmmoent pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisioeeetuer toutes formalités utiles a I'émissionlaa
cotation et au service financier des actions énasegertu de la présente délégation ainsi qu'aelexe
des droits qui y sont attachés ou consécutivegagmentations de capital réalisées.



7.

décide que la présente délégation, qui prive efeffhauteur des montants non utilisés la délégatitérieure
donnée au Directoire aux termes de la quatorzi&s@ution de 'Assemblée Générale Mixte du 4 L0,
est valable pour une durée de dix-huit (18) maisrapter de la présente Assemblée Générale.

Dix-neuviéme résolution

(Délégation de compétence a donner au Directoiréefiiet de procéder a des attributions gratuitegations
existantes ou a émettre au profit des membres ésidants francais du personnel salarié du groupedés
ayants droit assimilés) ou de certains d’entre edens le cadre de la mise a ceuvre d’une offre alaciés (et
aux ayants droit assimilés)

L'Assemblée Geénérale, statuant aux conditions derugu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapporticecire et du rapport spécial des Commissairgscamptes,

et statuant conformément aux dispositions deslestic. 225-197-1 et suivants du Code de commermeas s
condition suspensive de I'adoption de la seiziéteela dix-septiéme et de la dix-huitieme résoludisnumises a

la présente Assemblée Générale :

1.

autorise le Directoire, dans le cadre des disipositdes articles L. 225-197-1 et suivants du Cdde
commerce, sous réserve de l'autorisation préaldbleConseil de Surveillance, a procéder, en une ou
plusieurs fois, a des attributions gratuites d@awi existantes ou a émettre (a I'exclusion d’astioe
préférence), au profit des bénéficiaires qu'il d@ieera parmi les membres du personnel salarié G@tiété

ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dkss conditions prévues a larticle L. 225-19d&lit
Code et les mandataires sociaux de la Société susdeiétés ou groupements qui lui sont liés et qui
répondent aux conditions visées a l'article L. 285-1, 1l dudit Code, dans les conditions défirdeapres,
étant précisé que les bénéficiaires devront étnerésidents fiscaux francais a la date d’attributio

décide que les actions existantes ou a émettribugtes en vertu de cette autorisation ne pourpast
représenter plus de 0,3 % du capital social au geula décision du Directoire, tel qu’augmenté dmhbre
d’'actions attribuées au titre des ajustements riEstia préserver les droits des bénéficiaires en cas
d’opérations portant sur le capital de la Sociéignt précisé que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d’étre @sdismmédiatement ou a terme en vertu de la peésent
délégation s'imputera sur le montant du plafondogloprévu au paragraphe 3 de la neuvieme résolution
soumise a la présente Assemblée Générale ou, kchéant, sur le montant du plafond global prévuwpe
résolution de méme nature qui pourrait éventuelignseiccéder a ladite résolution pendant la durée de
validité de la présente délégation ;

décide que lattribution desdites actions a léhggéficiaires deviendra définitive, au terme d’y@iode
d’acquisition minimale de quatre ans, et que lashéiaires ne seront alors astreints a aucunegeérie
conservation étant entendu que l'attribution desdéctions a leurs bénéficiaires deviendra défaitivant
'expiration de la période d’acquisition susvisée eas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxieme ou troisieme catéganieie a l'article L. 341-4 du Code de la sécaigale.

décide gu'il ne pourra étre fait usage de la priesdélégation de compétence que pour les besins dffre
aux salariés (et aux ayants droit assimilés) réalien vertu des délégations conférées aux terméa de
seizieme ou de la dix-septieme résolution soumisepdésente Assemblée Générale, en vue d’unbudttm
d’actions gratuites aux personnes ayant participéige opération ;

confere tous pouvoirs au Directoire a I'effet dettme en ceuvre la présente autorisation et at’efamment
de:

= déterminer si les actions attribuées gratuitememnt des actions a émettre ou existantes ;

= déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la des catégories de bénéficiaires, des attributions
d’actions parmi les membres du personnel et maimdataociaux de la société ou des sociétés ou
groupements susvisés et le nombre d’actions afteiba chacun d'eux ;

» fixer les conditions et, le cas échéant, les @#ed’attribution des actions, notamment la période
d’acquisition minimale de chaque bénéficiaire, diess conditions prévues ci-dessus étant précisé que
s'agissant des actions octroyées gratuitement amdataires sociaux, le Conseil de Surveillanceaevr
soit (a) décider que les actions octroyées gramgite ne pourront étre cédées par les intéressés lava
cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer largiié d'actions octroyées gratuitement gu'ils sentis de
conserver au nominatif jusqu'a la cessation des lfeunctions ;



= prévoir la faculté de suspendre provisoirementltegs a attribution ;

\

= constater les dates d'attribution définitives et lates a partir desquelles les actions pourraet ét
librement cédées, compte tenu des restrictionsdgga

= dinscrire les actions attribuées gratuitement sar compte nominatif au nom de leur titulaire,
mentionnant l'indisponibilité et la durée de cedleet de lever I'indisponibilité des actions pdoute
circonstance pour laquelle la réglementation applie permettrait la levée de I'indisponibilité ;

= procéder, le cas échéant, aux ajustements du naltamtions attribuées gratuitement nécessairesfiet’
de préserver les droits des bénéficiaires, en ifmmctes éventuelles opérations portant sur le @iaghét la
société, notamment en cas de modification du ndmneal’action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuitections, d’émission de nouveaux titres de caitadc
droit préférentiel de souscription réservé auxomctaires, de division ou de regroupement de tittes,
distribution de réserves, de primes d’émission eualis autres actifs, d’amortissement du capi&l, d
modification de la répartition des bénéfices parcti@ation d’actions de préférence ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres. llpeétisé que les actions attribuées en applicationed
ajustements seront réputées attribuées le mémeyeues actions initialement attribuées ;

= en cas d’émission d'actions nouvelles, imputercds échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libératiesdites actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réalisées en applicatola gprésente autorisation, procéder aux modi€ioati
corrélatives des statuts et d’'une maniére généacalemplir tous actes et formalités nécessaires ;

constate qu’en cas d’attribution gratuite d’acsiorouvelles, la présente autorisation emporterdumaet a
mesure de l'attribution définitive desdites actioasgmentation de capital par incorporation de rugse
bénéfices ou primes d’émission au profit des bérsdfes desdites actions et renonciation corréatles
actionnaires au profit des bénéficiaires desditd®ras a leur droit préférentiel de souscription kesdites
actions ;

prend acte du fait que, dans I'hypothese ou leddiire viendrait a faire usage de la présenterigaton, il
informera chaque année I'Assemblée Générale Ordirtids opérations réalisées en vertu des dispmsitio
prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3CGidule de commerce, dans les conditions prévues par
I'article L. 225-197-4 dudit Code ;

prend acte que la présente délégation de comg@terun objet différent de la délégation de conmuoéte
donnée au Directoire dans le cadre de la seiziéselution adoptée par 'Assemblée Générale durt jui
2008, de sorte que I'adoption de la présente résnlgera sans effet sur cette derniére délégation

décide que la présente délégation, qui prive efeffhauteur des montants non utilisés la délégatitérieure
donnée au Directoire aux termes de la quinziemautsn de '’Assemblée Générale Mixte du 4 juin 200
est valable pour une durée de vingt-six (26) masrapter de la présente Assemblée Générale.

Vingtiéme résolution
(Délégation de compétence a donner au Directoiteffet de consentir des options de souscriptiond@achat
d’actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions @deuqu et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapportichcire et du rapport spécial des commissairgsamptes :

1.

autorise le Directoire, dans le cadre des disipositdes articles L. 225-177 a L. 225-186-1 du Cdde
commerce, a consentir, en une ou plusieurs fospgdons de souscription d’actions ou des optiashat
d’actions au bénéfice des membres du personnéldfitérminera parmi les salariés et éventuelleragnt
bénéfice des mandataires sociaux de la Sociétéssaciétés ou groupements qui lui sont liés dess |
conditions visées a l'article L. 225-180 dudit Code

décide que les options de souscription et lesongtid'achat consenties en vertu de cette autorisag
pourront donner droit a un nombre total d'actionpé&ieur & 3 % du capital pour la durée de cette
autorisation sans pouvoir excéder 2 % du capitsibbpar période de douze (12) mois, étant prémisésur

ce plafond s’imputeront les actions attribuéesuji@tent en vertu de la seizieme résolution adoptée
I’Assemblée Générale du 4 juin 2008 ;



décide que le montant nominal des augmentationsagital résultant de la levée d’options de sousorip
d’actions consenties en vertu de la présente dédégde compétence s'imputera sur le montant dfopth
global prévu au paragraphe 3 de la neuvieme régolde la présente Assemblée Générale ou, le t&mit
sur le montant du plafond global éventuellementvgrpar une résolution de méme nature qui pourrait
succéder a ladite résolution pendant la durée littitéade la présente délégation;

décide que toute attribution d’options d’achatddoptions de souscription sera soumise a des dondide
performance parmi lesquelles devra au minimum &pgla condition d’un ratio de résultat brut d’expdtion
consolidé rapporté au chiffre d'affaires consolidélisé par le Groupe, étant entendu que toutéation
devra étre accompagnée au cours du méme exerciceederes propres a assurer une conformité aux
dispositions de la loi en faveur des revenus drattalu 3 décembre 2008 ;

décide que le prix a payer lors de I'exercice algsons de souscription ou d'achat d'actions seéapfar le
Directoire le jour ou les options seront consengiegue (i) dans le cas d’octroi d'options de sopson, ce
prix ne pourra pas étre inférieur a la moyenneplemiers cours cotés de I'action de la Sociétéaumnext
Paris lors des vingt séances de bourse précédgmirleu les options de souscription seront consgnét (ii)
dans le cas d'octroi d'options d'achat d’actioaqyrex ne pourra étre inférieur ni a la valeur qudée au (i) ci-
dessus, ni au cours moyen d'achat des actionsuddtgrar la Société au titre des articles L. 225208
L. 225-209 du Code du commerce. Si la Sociéetéggdline des opérations prévues par l'article b-I21
du Code de commerce, le Directoire prendra, dasscdaditions prévues par la réglementation alors en
vigueur, les mesures nécessaires a la protectionnt&réts des bénéficiaires, y compris, le cagah en
procédant a un ajustement du nombre des actionsapbétre obtenues par I'exercice des options otinse
aux bénéficiaires pour tenir compte de l'incideteeette opération ;

décide que les plans d’options auront une duréeémade de 10 ans ;

décide que la part réservée aux mandataires soaiatitre d’'un plan d’options ne pourra dépas$€et2des
attributions au titre du plaet que, en cas de départ de la société, et saisiaécontraire, le bénéficiaire
perdra le bénéfice des options d’achat ou de siptiser qui lui ont été attribuées et qui n'ont [#dé levées ;

constate que la présente autorisation emporteprafit des bénéficiaires des options de souscriptio
renonciation expresse des actionnaires a leur dréférentiel de souscription aux actions qui seéwnises
au fur et a mesure de I'exercice des options decsiption. L'augmentation du capital social résultde
I'exercice des options de souscription sera déferihent réalisée par le seul fait de la déclaratien
I'exercice d'option accompagnée des bulletins desaiption et des versements de libération qui qomar
étre effectués en numéraire ou par compensationdegecréances sur la Société ;

en conséquence, I'Assemblée Générale confergpumirs au Directoire pour mettre en ceuvre lagies
autorisation et a l'effet notamment :

= darréter la liste des bénéficiaires d’optionseehbmbre d’options allouées a chacun d'eux ;
= de fixer les autres modalités et conditions de®npf et notamment :
— la durée de validité des options ;

— la ou les dates ou périodes d’exercice des optiéta)t entendu que le Directoire pourra (a)
anticiper les dates ou peériodes d’exercice desogti(b) maintenir le caractére exercable des
options, ou (c) modifier les dates ou périodes pahtesquelles les actions obtenues par I'exercice
des options ne pourront étre cédées ou mises &upor

— des clauses éventuelles d'interdiction de revemmaédiate de tout ou partie des actions étant
précisé que s'agissant des options accordées amdatages sociaux, le Conseil de Surveillance
doit, soit (a) décider que les options ne pouréirg levées par les intéressés avant la cessaion d
leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité d'aoogu'ils sont tenus de conserver au nominatifyiasq
la cessation de leurs fonctions ;

= |e cas échéant, de limiter, suspendre, restreiodrimterdire I'exercice des options ou la cessiana
mise au porteur des actions obtenues par I'exeddseoptions, pendant certaines périodes ou a eompt
de certains événements, sa décision pouvant psutetout ou partie des options ou des actions ou
concerner tout ou partie des bénéficiaires ;

= darréter la date de jouissance, méme rétroacties, actions nouvelles provenant de l'exercice des
options de souscription ;



10. décide que le Directoire aura également, aveclttade subdélégation dans les conditions légatass t
pouvoirs pour constater la réalisation des augnientade capital a concurrence du montant desrectiai
seront effectivement souscrites par I'exerciceag®ons de souscription, modifier les statuts emséguence,
et sur sa seule décision et, s'il le juge oppoiitaputer les frais des augmentations de capitalesarontant
des primes afférentes a ces opérations et prékwece montant les sommes nécessaires pour parter |
réserve légale au dixieme du nouveau capital aphesue augmentation, et effectuer toutes formalités
nécessaires a la cotation des titres ainsi émitedaléclarations aupres de tous organismes ettéait ce qui
serait autrement nécessaire ;

11. décide que la présente délégation, qui annuleeeiplace a hauteur des montants non utilisés toute
autorisation antérieure de méme nature, est vafzdle une durée de trente-huit (38) mois a comitela
présente Assemblée Générale.

Vingt-et-uniéme résolution
(Autorisation a donner au Directoire a l'effet déduire le capital social par annulation des actioasto-
détenues)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions dewga et de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires, connaissance prise du rapporticec@ire et du rapport spécial des commissairgcamptes :

1. autorise le Directoire a réduire le capital sqaa une ou plusieurs fois, dans les proportiorsurtépoques
gu’il décidera, par annulation de toute quantitdctbns auto-détenues qu’il décidera dans les dbnit
autorisées par la loi, conformément aux disposstioles articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce ;

2. décide que le nombre maximum d’actions pouvard @mwnulées par la Société en vertu de la présente
délégation est de 10 % des actions composant leacdp la Société par périodes de 24 mois, etpalé
que cette limite s’applique a un montant du capleala Société qui sera, le cas échéant, ajustégoendre
en compte des opérations affectant le capital po&stérieurement a la présente Assemblée Générale

3. confére tous pouvoirs au Directoire, avec facd#télélégation, pour réaliser la ou les opératidasniilation
et de réduction de capital qui pourraient étreiséak en vertu de la présente autorisation, modie
conséquence les statuts et accomplir toutes fagmali

4. décide que la présente délégation, qui annule mpleze a hauteur des montants non utilisés toute
autorisation antérieure de méme nature, est valadle une durée de vingt-six (26) mois a comptetade
présente Assemblée Générale.

Informations complémentaired_e Directoire a été informé que le Conseil devBillance envisage de procéder a
une seconde cooptation concernant le mandat de reestnbConseil de Surveillance laissé vacant pardidom
Philippe Crouzet, qui a démissionné du Conseil wiweSllance pour intégrer le Directoire I& avril 2009. Si une
telle cooptation devait intervenir avant la pultica de I'avis de convocation, cet avis comprenga résolution
supplémentaire ayant pour objet la ratificatiorcdee cooptation par I’Assemblée Générale Mixtelduin 2009,
conformément a l'article L. 225-78 du Code de Comuae

Tous les actionnaires, quel que soit le nombresdesltitres, ont le droit d’assister a cette AsdémBénérale. Sur
demande adressée au siége de la Société ou a CATOEdSrate Trust - Service Assemblées — 14 rue &og
Lisle - 92862 Issy Les Moulineaux cedex 09 (tel(@BL 57 78 32 32 / fax : 33 (0)1 49 08 05 82 / celr ct-
assemblees@caceis.com), une carte d’admissiosdealenvoyee.

Conformément a l'article R. 225-85 du Code de conemeil est justifié du droit de participer a I'egsblée par
I'enregistrement comptable des titres au nom dtidiznaire ou de l'intermédiaire inscrit pour smmpte, au
troisieme jour ouvré précédant 'assemblée a zéuoeh heure de Paris, soit dans les comptes de tibminatifs
tenus par la société, soit dans les comptes é@s tin porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable de®gsitdans les comptes de titres au porteur tenu$rparmédiaire
habilité, doit étre constaté par une attestatiopatécipation délivrée par ce dernier, annexé®auulaire de vote
a distance ou de procuration ou a la demande tie dadmission établis au nom de l'actionnaireaur fie compte



de l'actionnaire représenté par l'intermédiairecrins Une attestation est également délivrée atidacaire
souhaitant participer physiquement a I'assemblépiieh’a pas recu sa carte d'admission le troisigneouvré
précédant 'assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Conformément aux dispositions |égales en viguas,actionnaires qui ne pourraient assister a éesitemblée
Générale auront la possibilité de choisir de dompmarvoir a un autre actionnaire ou a leur conjointbien de
retourner une procuration sans indication de maiirgatou bien encore de voter par correspondance.farmule
unique de vote par correspondance ou par procaorpgat étre demandée au moins six jours avant éibiee
Générale au siége de la société ou a CACEIS Cdmadrast - Service Assemblées — 14 rue Rouget die ki
92862 Issy Les Moulineaux cedex 09 (fax : 33 (09108 05 82 / courriel : ct-assemblees@caceis.cdla)séra
adressée aux actionnaires inscrits en compte ntifngua ou administré, par courrier, sans aucunaalele de
leur part. Elle sera disponible sur le site intedeela Société a I'adresse suivante ; www.vallow@m

Cette formule unique, accompagnée de l'attestadmmparticipation devra étre renvoyée de telle facon que les
services de CACEIS Corporate Trust puissent lavmceau plus tard trois jours avant la tenue dsskmblée, a
zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire ayant déja voté par correspondamgyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admisslanra
plus la possibilité de choisir un autre mode deigipation & I'assemblée.

Tout actionnaire ayant choisi son mode de partiicipaa 'assemblée peut néanmoins, a tout momeéaterctout

ou partie de ses actions. Cependant, si la cegsienvient avant le troisieme jour ouvré précédassemblée a
zéro heure, heure de Paris, la société devra deratiu modifier en conséquence, selon le cas,tke exprimé a

distance, le pouvair, la carte d'admission oue&dttion de participation et lI'intermédiaire haditeneur de compte
devra a cette fin notifier la cession a la soct&iéa son mandataire et lui transmettre les infaonatnécessaires.
Si la cession intervient apres le troisieme jowréiprécédant 'assemblée a zéro heure, heurerde Geel que

soit le moyen utilisé, elle n'a pas a étre notifié I'intermédiaire habilité ou prise en consitlérapar la sociéte,
nonobstant toute convention contraire.

Les demandes d'inscription de projets de résolstianl’ordre du jour par les actionnaires remplissas

conditions prévues par les articles R. 225-71 6228-73 du Code de commerce, doivent étre envagéesege
social, accompagnées d'un bref exposé des motfslefire recommandée avec demande d’avis de iéoepu

plus tard vingt-cing jours avant la tenue de |'asisiée générale. Ces demandes doivent étre accoggsmgiune
attestation d’inscription en compte justifiant depbssession ou de la représentation de la fragtaapital exigée
par larticle R.225-71 précité. L'’examen par lasklée générale des projets de résolutions dépumétes

actionnaires dans les conditions ci dessus estrdoé a la transmission par les auteurs de la midend’une
nouvelle attestation justifiant de I'enregistremeatptable des titres dans les mémes comptes iagieine jour

précédent 'assemblée a zéro heure, heure de Paris.

LE DIRECTOIRE



