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Profil du Groupe 

� Leader mondial des solutions tubulaires premium destin ées 
aux secteurs de l’Energie ainsi qu’à d’autres applicat ions 
industrielles

� Pétrole & Gaz : N°1 mondial OCTG premium VAM ®

N°2 mondial tiges de forages 

� Energie électrique: N°1 mondial 

� Des avantages concurrentiels forts : 

� Spécialiste des produits premium pour les applicati ons les plus 
critiques 

� Présence mondiale

� Intégration : auto-suffisant à 80% pour ses besoins en acier
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Une présence mondiale

Production

Siège

Ventes 
& Services

Chiffres clés 2008
Présence industrielle : 51 sites de production dans  11 pays

Production : 2,8 Mt

Chiffre d’affaires : 6,4 Md€

Salariés : 18 200
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Une activité internationale 
fortement tournée vers l’énergie

* Total Monde – U.E. à 27  

2008

10,9%

Amérique 
du Nord

Autres
U.E.

23,7%
17,8%
Allemagne

14,5%

5,6%
France

Amérique
Du Sud

7,0%

Reste
du monde

20,5%

Asie et 
Moyen-Orient

Chiffre d’affaires = 6 437 M€

6,1%

11,1%

46,1%

10,7%

5,7%

20,3%

Energie
électrique

Total Energie*: 66,4% du CA

Pétrole
& Gaz

Autres

Pétrochimie

Automobile

Mécanique

Hors U.E.*: 67,7% du CA

* Pétrole & Gaz + Energie électrique
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2008 : Mise en œuvre de la stratégie

� Acquisition et intégration de trois sociétés aux Et ats-Unis 

� Poursuite du développement industriel :

� Nouvelle coulée continue à l’aciérie de Saint-Saulve (avril 2008)

� Nouvelle usine au Brésil (aciérie + tuberie) : démarrage mi-2010

� Maintien d’une situation financière solide

Acquisition de Atlas Bradford, 
TCA et Tube-Alloy

16 mai 2008

Coulée continue Saint-Saulve, 
avril 2008

Nouvelle tuberie au Brésil   
vue des fondations 

septembre 2008 
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2007 2008

6 141 M€

2 838

982 M€

6 437 M€ (+4,8%)*

2 766 (-2,5%)

883 M€

1 751 M€ (28,5%)

-8,7% 
au 31/12/07

En résumé

Chiffre d’affaires 

RBE (RBE / CA %)

Production expédiée 
(en milliers de tonnes)

Trésorerie générée par 
l’activité

Endettement net / fonds 
propres 

10,7% 
au 31/12/08

1 694 M€ (26,3%)

* + 6,3% à périmètre comparable
+ 9,0% à périmètre et taux de change comparable
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Poursuite de la croissance
du chiffre d’affaires 

En millions d’euros

Chiffre d’affaires

+4,8% *

* + 6,3% à périmètre comparable
+ 9,0% à périmètre et taux de change comparable
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Une production stable

Production expédiée de tubes laminés à chaud

2007

2 838 Kt

2008

2 766 Kt *

T1 07 T2 07 T3 07 T4 07 T0 T1 08 T2 08 T3 08 T4 08

734,9 720,8
681,8 700,9

671,6

740,4

658,1
696,3

* - 2,5% par rapport à 2007

- 0,2% à périmètre comparable
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Une rentabilité opérationnelle élevée  

455

1 061

1 665 1 751 1 69415,0%

24,6%

30,1% 28,5%
26,3%
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Une bonne maîtrise des charges 
d’exploitation 

2007

En millions d’euros

Chiffre d’affaires 6 140,5 6 437,0 +4,8%

Autres produits 132,9 146,2 ns

% CA % CA

Achats consommés -2 265,6 36,9% -2 525,6 39,2% +11,5%

Autres charges d’exploitation -2 257,0 36,8% -2 363,7 36,7% +4,7%

Total charges d’exploitation -4 522,6 73,7% -4 889,3 75,9% +8,1%

Résultat Brut d’Exploitation 1 750,8 28,5% 1 693,9 26,3% -3,2%

2008 Variation
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Un résultat net stable

Résultat Brut d’Exploitation 1 750,8 1 693,9 -3,2%

Amortissements - 118,0 -165,6 40,3%
Cessions / restructurations -10,2 -6,5

Résultat d'exploitation 1 622,6 1 521,8 -6,2%

Résultat financier -29,0 -18,8

Impôt sur les bénéfices -575,3 -480,7 -16,4%

Sociétés mises en équivalence 6,2 2,4

Résultat net total 1 024,5 1 024,7 0,0%

Résultat net part du Groupe 986,2 967,2 -1,9%

% CA

28,5%

26,4%

% CA

26,3%

23,6%

2008 Variation2007

16,7% 15,9%

En millions d’euros
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145

473

917
986 967

Un résultat net part du Groupe 
proche de son plus haut niveau

En millions d’euros

2004 2005 2006 2007 2008

Résultat net 
par action (€) 3,0 9,5 17,8 18,9 18,3
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� La trésorerie générée par l’activité couvre les inve stissements 
industriels et le dividende

� L’augmentation de la dette nette équivaut aux acqui sitions réalisées

Un autofinancement qui permet un 
effort d’investissements soutenu
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Un bilan solide

� Un endettement très faible

� Endettement net total au 31/12/08 : 346,5 M€

� Ratio d’endettement / fonds propres : 10,7%

� Ratio de liquidité : endettement net = 0,20 x RBE

� Une situation de liquidité satisfaisante

� 94% des dettes financières ont une échéance supérieure à 3 ans
au 31 déc. 2008

� Lignes bancaires confirmées non utilisées : 1 Md€
(échéances 2012-2013)
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Dividende  

Les montants des dividendes versés au titre des exercices 2004 et 2005 ont été recalculés pour tenir compte de la division 
par 5 du nominal de l’action le 18 juillet 2006 

Dividende ordinaire

en euros par action

Versement exceptionnel :
paiement le 4 juillet 2007

*  Hors versement exceptionnel mis en paiement le 4 juillet 2007

0,64
2,24

6,0
7,0

6,0

4,0

2004 2005 2006 2007 2008

Dividende 
proposé

23,3% 25,1% 34,7% 
Taux de 
distribution* 

37,4% 33,2% 
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Pétrole & Gaz
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Activité Pétrole & Gaz

~80%

~10%

~10%

OCTG

Tiges de 
forage et 

accessoires

Répartition du CA

Autres

2008

Principaux clients

2 683
2 830

2 969

2006 2007 2008

CA Pétrole & Gaz  = 46,1% du CA total

+4,9%

en millions d’euros
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Pétrole & Gaz

� 2008

� CA en hausse bénéficiant des hausses de prix, de l’intégration des sociétés 
acquises en 2008 et d’une activité de forage record (pic en septembre à 2031 
appareils de forage)   

� Perspectives 2009 

� Forte baisse du nombre d’appareils (-50% vs. pic de 2008)
� Stocks des distributeurs très élevés par rapport à la consommation 
� Pression sur les prix

� 2008
� Ventes soutenues, chiffre d’affaires impacté par la faiblesse du dollar

� Perspectives 2009 

� Bon niveau d’activité au T1 09 grâce au carnet de commandes 2008
� Baisse des commandes : attentisme des clients 
� Niveau d’activité soutenu au Brésil

Etats-Unis

Reste du Monde
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Etats-Unis : intégration réussie
des sociétés acquises en mai 2008

V & M TCA
Muskogee

Oklahoma

V & M Tube-Alloy
Casper
Wyoming

V & M Tube-Alloy
Houma + Broussard

Louisiana

V & M Star
Ohio

V & M Star
Texas

VAM USA
Texas

(VAM USA + V&M Atlas Bradford)
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Barnet Shale

Bakken
Shale

California

Woodford
Shale

Gulf Coast

Fort Worth 
Basin

Fayetteville Shale
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2007

2009 (Mai)2008

Brésil : le chantier avance 
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Energie électrique 
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Activité Énergie électrique

� Alstom

� Dongfang

� Doosan

� Hitachi Power

� Shanghai Electric

Principaux clients

~90%

~10%

Energies fossiles 
(charbon & gaz)

Nucléaire
2008

Répartition du CA

903

1 308

1 119

2006 2007 2008

CA Energie électrique = 20,3% du CA total
en millions d’euros

+16,9%
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Energie électrique

� 2008

� Forte croissance grâce aux améliorations de prix et de mix  

� Activité soutenue en Asie du Sud-est, en Europe et en Afrique du Sud

� Baisse de la part des ventes en Chine

� Perspectives 2009

� Au T1 09 ventes élevées en Europe et en Afrique du Sud

� Réduction des surcharges matières premières en ligne avec la baisse du coût 
des matières premières

� Baisse des prises de commandes notamment en Chine

� Nouvelles commandes pour centrales nucléaires
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Nouvelles capacités de production de 
tubes spéciaux pour l’industrie nucléaire 

� Capacité de production de Valinox Nucléaire x 2,5 d’i ci 2011 (France)

� Doublement des capacités de production de tubes pou r centrales 
nucléaires de Valtimet (France et Etats-Unis)

� Investissement total : 80 M€
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593
713707

2006 2007 2008

513 365463

2006 2007 2008

Autres activités

634 691
625

2006 2007 2008

Mécanique

Pétrochimie

Automobile

CA en M€ +10,6%

+0,8%

-28,8%

11,1% du CA

10,7% du CA 

5,7% du CA
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Un fort impact de la ré cession             
sur les marchés de Vallourec  

� PNB mondial 1 +2,2% -2,7% -2,6%

� Production industrielle 1 -0,2% -13,6% -10,8%

� Demande de pétrole 2 -0,3% -3,7% -2,8%

� Demande de pétrole 2 85,8 83,8 83,4
(en millions de barils/jour)

� Dépenses d’Exploration-Production 3 475 Md$ n.s. 375 Md$
-21%  

2008 T1 2009 2009e

Sources : (1) Global Insight – Avril 2009, (2) IEA – Avril 2009, (3) IEA – Mai 2009 

(variations annuelles en %)
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T1 2009 T1 2008

Chiffre d’affaires 

RBE (RBE / CA %)

Trésorerie générée par 
l’activité

1 313 M€

320,1 M€

1 384 M€
(-5,1%)

129,7 M€

339 M€
25,8%

Endettement net

Une bonne résistance des résultats
au 1er trimestre 2009

342 M€
24,7%

194 M€ -264 M€

Production expédiée
(en milliers de tonnes)

488,3 658.1
(-25,8%)
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La visibilité reste faible  

� Nouvelle baisse des ventes et du RBE au cours des pro chains 
trimestres, jusqu’à la fin du déstockage

� Pression croissante sur les prix de vente 

� Baisse des coûts d’achats et des charges d’exploita tion

� Résistance de certains secteurs

� La fin du déstockage pourrait enrayer la baisse d’activ ité en 
fin d’année
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Vallourec possède de vrais atouts 
pour traverser la crise

� Les prix des produits premium résistent mieux que les prix 
des produits standard 

� Vallourec est proche de clients à fort potentiel de rebo nd, 
notamment aux Etats-Unis et au Brésil 

� Vallourec a une bonne réserve de flexibilité de ses co ûts 
d’exploitation : 

� T1 2009 / T4 2008 

� Sa situation financière est très saine

Deux priorités :

� Poursuivre l’adaptation au nouvel environnement

� Continuer à préparer le futur

-37,4% achats matières premières 
-18,5% autres charges d’exploitation
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Poursuivre l’adaptation

� Mise en œuvre de nouvelles mesures de flexibilité pour 
adapter les coûts au niveau d’activité

� Diminution du nombre total d’heures travaillées  

� Potentiel pour de nouvelles réductions significatives des charges 
d’exploitation d’ici la fin de l’année

� Priorité à la génération de trésorerie

� Réallocation des dépenses d’investissements industriels vers les 
projets stratégiques

� Réduction du besoin en fonds de roulement
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Préparer le futur : la poursuite des 
investissements industriels stratégiques

438

800 / 850 

528

2007 2008 2009

Dont : 
investissements 
stratégiques

En millions d’euros

Total 
investissements 
industriels

Acquisitions

529
541
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Préparer le futur : les 
développements stratégiques 

Fusion de VAM 
USA avec V&M 
Atlas Bradford :
une nouvelle étape 
dans le partenariat 
avec Sumitomo

Accord de 
coopération 
avec Tubacex
dans le 
domaine des 
aciers inox

Investissement 
de 80 M€
pour répondre  
aux besoins    
de l’industrie   
nucléaire

VSB : 
nouvelle 
usine au 
Brésil –
démarrage 
mi-2010
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Un Groupe plus ré sistant 
qu’il y a 10 ans

Il y a 10 ans Aujourd’hui

34% 66% CA Energie / CA total

Part des ventes hors 
d’Europe

31% 66%

41%  6%Participations minoritaires

23%  < 6% CA Automobile / CA total

Part de la production hors 
d’Europe

0%* environ 40%

*  Avant intégration de V & M do BRASIL en 2000



�
������ ����� ������������ ����Assemblée Générale Mixte – 4 juin 2009Vallourec42

Un Groupe responsable

� Des produits qui permettent à nos clients :

� Une exploitation des ressources naturelles en toute sécurité (Pétrole & Gaz)

� Une diminution des rejets de CO2 (centrales électriques nouvelles générations)

� Des procédés évoluant vers une réduction de l’empre inte écologique :

� Diminution des émissions de CO2 de nos usines de 20% d’ici 2020

� Développement de sources renouvelables au Brésil (charbon de bois)

� Des équipes motivées grâce à 4 leviers :

� Plan d’actions Sécurité « CAP TEN SAFE »

� Dialogue social

� Formation et développement professionnel

� Association aux résultats : plan d’épargne entreprise, intéressement, 
actionnariat salarié et instruments de rémunération liés à des critères de 
performance (actions de performance et stock options)
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Nos atouts pour le long terme

� La proximité avec nos clients 

� Développement de l’offre produits grâce à nos partenariats industriels
et à une R&D dédiée aux solutions premium 

� Assistance technologique sur le terrain 

� Nouvelles unités de filetage / finition (investissements ou acquisitions) 

� La compétitivité de notre offre

� Compétences et savoir-faire technologiques et industriels 

� Investissements stratégiques

� La flexibilité, partie intégrante de notre stratégi e 

� Utiliser les marges de manœuvre pour faire face aux cycles de notre activité

� Une génération de trésorerie et un bilan solide  
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Vallourec, une valeur de confiance

� Des marchés avec un potentiel de croissance à long te rme

� Un positionnement premium fondé sur une maîtrise techno logique 

� Les moyens d’investir pour la croissance future
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Résultat d’exploitation -11,0 -12,7

Résultat financier +541,9 +736,5

Résultat exceptionnel +1,0 -8,9
Impôts sur les bénéfices +22,0 +15,9

Comptes sociaux: comptes de 
résultats résumés

Produits d’exploitation +1,4 +5,6

Charges d’exploitation -12,4 -18,3

Exercice 2008Exercice 2007

En millions d’euros

Résultat net +553,9 +730,8
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Comptes sociaux : bilans résumés

En millions d’euros

31/12/08 31/12/08

Participations 1 057,5

Immos incorp. et corporelles 0,2

Actions propres et autres 339,7

1 397,4

Capitaux propres 1 156,1

Provisions 0,8

Dettes d’exploitation 5,3

Dettes diverses 65,0Liquidités 383,2

1 846,11 846,1

Dettes financières 587,0

Créances d’expl. et diverses 33,6

Ecarts de conversion 31,9- Ecarts de conversion 31,9-

31/12/07

1 057,4

0,2

16,7

1 074,3

79,3

1 201,9

48,3

31/12/07

747,8

2,3

4,1

36,9

1 201,9

410,8
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