© | LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

© Au cours de I'année 2008, le Conseil de surveillance s’est réuni neuf fois.

O Le taux de participation aux réunions a été proche de 80% et les membres absents ont systématiquement donné pouvoir pour étre
représentés.

© La durée moyenne des réunions est de I'ordre de 3 heures.

Composition du Conseil de Surveillance (au 1+ avil 2009)

Date de premiéere

nomination

en qualité

d’Administrateur

Année de  ou de Membre Date du dernier Date de fin de

naissance du Conseil renouvellement mandat  Principale autre fonction exercée
Jean-Paul Parayre 1937 13/06/1989 AGO AGO 2011 Président du Conseil de surveillance de
01/06/2006 ~ Comptes 31/12/2010 Stena Maritime
Membre du Conseil de surveillance
de Peugeot

Vice-Président

Patrick Boissier 1950 15/06/2000 AGO AGO 2011 Président Directeur Général de DCNS
01/06/2006 ~ Comptes 31/12/2010

Michel de Fabiani 1945 10/06/2004 - AGO 2010 Administrateur de BP France et Rhodia

Comptes 31/12/2009
Denis Gautier-Sauvagnac 1943 07/02/1997 AGO AGO 2011

01/06/2006 ~ Comptes 31/12/2010

Francois Henrot 1949 08/06/1999 AGO AGO 2011 Associe-Gérant de Rothschild & Cie
07/06/2005  Comptes 31/12/2010

Edward G. Krubasik 1944 06/03/2007 AGO AGO 2012 Vice-Président de la Fédération des

04/06/2008  Comptes 31/12/2011 industries allemandes (BDI)

Jean-Claude Verdiere 1938 01/07/2001 AGO AGO 2010 Directeur Général, membre du Directoire de

06/06/2007  Comptes 31/12/2009 Vallourec jusqu’au 30 juin 2001

Société Bolloré représentée 1942 13/11/2008 - AGO 2010 Directeur financier du groupe Bolloré
par Thierry Marraud Comptes 31/12/2009

Arnaud Leenhardt 1929 - - AGO 2010 Président du Conseil d’Administration de

Président d’'Honneur Comptes 31/12/2009  Vallourec de 1981 & 1994, puis du Conseil

de surveillance de 1994 a 2000

Luiz-Olavo Baptista 1938 04/06/2008 - AGO 2012 Avocat et professeur de droit international
Comptes 31/12/2011
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Ratification de mandats

Il est proposé a I'Assemblée Générale Mixte du 4 juin 2009 de ratifier :

© la cooptation du 13 novembre 2008 de la société Bolloré (représentée de maniere permanente par Monsieur Thierry Marraud) en qualité de
membre du Conseil de Surveillance, pour la durée restant a courir du mandat de la société Financiere de Sainte-Marine, démissionnaire.

Les sociétés Bolloré et Financiere de Sainte-Marine font toutes deux parties du groupe Bolloré ; cette démission/cooptation résulte d’une
simplification des structures au sein du groupe Bolloré.

© la cooptation du 13 mai 2009 de Monsieur Jean-Francois Cirelli en qualité de membre du Conseil de Surveillance, pour la durée restant a courir
du mandat de Monsieur Philippe Crouzet (), démissionnaire.

Biographie

Jean-Francois CIRELLI
Né le 9 juillet 1958, a Chambéry (Savoie), de nationalité francaise.
Diplémé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris et de I'Ecole Nationale o’ Administration, Jean-Francois Cirelli est également licencié en Droit.

De 1985 & 1995, il occupe des fonctions & la Direction du Trésor au Ministére de I'Economie et des Finances avant de devenir Conseiller Technique
ala Présidence de la République de 1995 & 1997, puis Conseiller Economique de 1997 a 2002.

En 2002, il est nommé Directeur Adjoint au Cabinet du Premier Ministre, Jean-Pierre Raffarin, chargé des questions économiques, industrielles
et sociales.

Ancien Président-Directeur Général de Gaz de France, Jean-Francois Cirelli a été nommé Vice-Président, Directeur Général Délégué de GDF SUEZ
le 22 juillet 2008.

(1) Le Conseil de Surveillance, lors de sa séance du 25 février 2009, ayant nommeé M. Philippe Crouzet en qualité de Président du Directoire a compter du
1¢r avril 2009, celui-ci a démissionné de ses fonctions de membre du Conseil a effet du 31 mars 2009.
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