Vallourec

Nouvelle tuberie au Bresil :
Vallourec poursuit sa croissance
et renforce sa compeétitivite

28 mars 2007




. Un investissement de croissance compeétitif

@ Confiance dans les perspectives du marché a moyen / long terme
@ Montant total de l'investissement : 1,6 Md US$ (env. 55% Vallourec)
@ Accroissement de 10% de la capacité de production de Vallourec
@ |nvestissement optimisé grace a la coopération avec Sumitomo

@ Investissement compétitif : outil moderne et implantation au Brésil
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.Fondé sur notre confiance dans les

perspectives de l'activité Pétrole & Gaz

Demande de
pétrole

pour les 10
prochaines années

-~

+1,7% paran

Source : EIA - Energy Information Administration

Demande de
Gaz

pour les 10
prochaines années

7

+2,8% paran

Source : EIA - Energy Information Administration

VALLOUREC

Milliards de dollars
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Total investissement “upstream” de I'industrie
pétroliére & gaziére 2000-2010

réalisé
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Source : IEA — International Energy Agency

Complexité croissante des applications
hausse de |la part des produits premium

#" Plateformes offshore

& Puits profonds

#” Champs gaziers

#”" Champs corrosifs

#" Puits déviés (obliques & horizontaux)
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5 EN parfaite coherence avec notre strategie de
croissance sélective

@ Capter la croissance de la demande future en produits
premium et poursuivre I'enrichissement de notre mix

@ Conforter notre leadership en produits premium pétrole et gaz
en renforgcant notre partenariat stratégique avec Sumitomo

@ Poursuivre l'internationalisation de notre base de production
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_ Renforcant la compeétitivité de notre production

@ Ouitil de production trés compétitif intégrant les toutes derniéres
technologies

@ Région qui présente des conditions extrémement favorables :
matieres premieres,
énergie
main d’ceuvre
logistique...

@ Optimisation du taux d’utilisation de nos capacités

@ Réduction des approvisionnements externes du Groupe en acier
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- Le nouveau laminoir

@ Une tuberie haut de gamme :
Aciérie + laminoir + traitement thermique + filetage

@ Capacite de production totale (Vallourec + Sumitomo) :
600 000 t de tubes /an
1 million de t de billettes d’acier /an dont 700 000 t pour le laminoi

@ Production prioritairement dediée aux tubes OCTG :
Notamment aux tubes premium filetés VAM®

Diametre compris entre 168,3 et 406,4mm

@ Démarrage estimé de la production : mi-2010
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- Un projet en partenariat avec Sumitomo (1)

@ Un investissement optimiseé par le partenariat avec Sumitomo :

Chacun des 2 partenaires pourra satisfaire 'augmentation
projetée de sa propre demande

Capacité de taille critique idéale
Mise en commun des expertises (conception et construction)
Outil de production a la pointe des technologies existantes

@ Part de Vallourec dans la production :
300 000 t de tubes /an = environ + 10% de notre capacité actuelle
650 000 t d’acier /an :
350 000 t = quote-part Vallourec pour alimentation laminoir

+ 300 000 t disponibles pour autres usines (réduction des
achats externes)
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- Un projet en partenariat avec Sumitomo (2)

@ Joint-venture déetenue en majorité par Vallourec :

Reflétant la répartition entre Vallourec et Sumitomo de la
production de tubes (50/50) et d’acier (65/35)

@ Un nouveau chapitre dans la longue histoire d’'un partenariat
reussi avec Sumitomo :

Confiance mutuelle confortée par 30 ans de coopération

Expériences réussies dans la gestion commune de
V &M STAR et VAM USA

Ensemble, une position de n°1 mondial dans les produits OCTG
premium (40% de part de marché, dont + de la moitié Vallourec)

Nouvelle tuberie permettra une meilleure pénétration de la
gamme de produits commune VAM®
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. Au Breésil pour renforcer la compeétitivité du
Groupe

Brésil le choix d’'une implantation optimale

@ Faibles colts des matiéres premiéres
@ Faibles colts de transformation

@ Facilité d'acces a I'ensemble des marchés en croissance
(dont Amerique du Nord, Moyen-QOrient, Afrique)

@ Expérience de Vallourec déja implanté au Brésil
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Les avantages du site choisi

[]
Proximité de Barreiro, Minas Gerais (V & M do BRASIL)

Ressources :
Proximité Pau Branco et autres mines de fer

Facilité approvisionnement en électricité et gaz naturel

Transports :
Qualité des infrastructures routiéres
Interconnexion avec chemin de fer de Barreiro

Acces ferroviaire a un port dedie, en eau profonde
Espace suffisant pour éventuelle expansion future

VMFL e

VMB
O

o VMMN

New Plant

100 km to Barreir(|)
65 km to Pau Branco
500 km to Sepetiba

Jeceaba

MRS
Railway

Dedicated Deep
Sea Terminal
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. Un investissement relutif

Montant total de I'investissement : 1,6 Md US$
Part estimée Vallourec : de I'ordre de 55%

Calendrier indicatif des dépenses d’investissement
2007 : 25%
2008 : 50%
2009 : 25%

Investissement relutif des les 12 premiers mois de
production soutenue
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. Calendrier indicatif

MQOU signé le 28 mars 2007

Présentation du projet aux autorités compeétentes : T2 2007

Signature du contrat définitif : avant le 30 juin 2007

Préparation du terrain : T2 et T3 2007

Démarrage de la construction : T4 2007

Démarrage de la production : mi-2010

Pleine production : 2011



Mise en oeuvre de notre stratégie de croissance

sélective et renforcement durable de notre compétitivité

Nouveau

laminoir

- .

Partenariat Sumitomo
renforcé
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Leadership produits
premium conforté

Utilisation optimisée des
outils existants




_ Annexes :

présentation du Groupe



Vallourec, un “pure player” intégre

[]
n r méetier : : .
Jncoed _de oHe Produits et process de fabrication
les tubes en acier sans soudure I A N
, . , . atres forte technicite
(plus d’'un siecle d’expertise)
Production d’acier : Chiffre d’affaires :
bon equilibre entre 2 filieres forte proportion liée a I'Energie
Filiere Autres
Ferraille Ciliere || mMarches Energie
(France, (Pétrole & Gaz
Etats-Unis) 58% Fonte + Energie
(Allemagne, . .
électrique)

Brésil)

En 2006, production d’environ 80%
de ses propres besoins en acier

Capacité de production interne = 3 Mt/ an

En 2006, croissance de 40,5%
du chiffre d’affaires Energie

Chiffre d’affaires 2006 = 5,5 Mds €
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Lune présence mondiale

Environ 18 000 salariés

- O Siege social @ Production @ Ventes & Services

Implantation industrielle : 45 unités de production dans 10 pays

Services et implantation commerciale : une forte proximité avec nos clients



. Des positions de leader mondial sur les

produits a plus forte valeur ajoutee

Total tubes Pétrole & Gaz Energie
sans soudure électrique
Part de marché Part de marché
Vallourec VAM® Part de marché
Vallourec
*
0 40%
11 /O O 0 presque 2X
; ) * Répartie entre
Marche mondial Vallourec (pour plus de Iconcurre?]ts
2006e =27 Mt la moiti€é) et Sumitomo €s + proches
VAM® Vallourec
VaIIourec.; N°1 mondial N°2 mondial VaIIouref:
N°2 mondial OCTG premium| |tiges de forage N°1 mondial
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