











Vallourec fournit des tubes capables de résister aux conditions sévéres

de température et de pression présentes dans les centrales électriques

au charbon, qu’elles soient classiques ou a cycle combiné, ainsi que dans

les centrales nucléaires. Le Groupe livre des tubes dans différents matériaux
(acier au carbone et allié, inox et titane, alliages de nickel), de toutes formes
(lisses, nervurés ou ailetés), et pour toutes applications (chaudiéres, condenseurs,
collecteurs de tuyauterie, générateurs de vapeur, réchauffeurs, surchauffeurs,
instrumentation, etc.). Il est le seul fournisseur au monde a pouvoir proposer
I’ensemble des tubes d’une centrale électrique.



Principaux produits de Vallourec
e Tubes sans soudure en acier
au carbone et allié.
e Tubes soudés en titane et en acier
inoxydable.
e Tubes en alliage de nickel.

Evolution du chiffre d’affaires
de Pactivité énergie électrique
(en millions d’euros)

2008
2007
2006
2005
2004

s | 308
e 1 119
s 903
— 724

— 467

Part de I’énergie électrique dans
le chiffre d’affaires 2008 de Vallourec



Energie électrique

Le chiffre d’affaires réalisé par le Groupe en
2008 sur le marché de I'énergie électrique
s’est élevé a 1 308 millions d’euros, soit
une progression de 17 % par rapport a 2007.
Le chiffre d’affaires de Vallourec dans ce
secteur aura été ainsi multiplié par 4,5 en
cing ans, entre 2003 et 2008. En 2008,
Vallourec a bénéficié d’un marché porteur,
dans la continuité de 2007.

A quoi servent

nos tubes ?

Le Groupe a fourni les tubes de 'EPR

de Flamanville (France), une centrale
dotée d’un réacteur nucléaire de troisieme
génération développant 1 650 MW qui
devrait entrer en opération en 2012.
Vallourec livre les principaux composants
tubulaires de cette centrale : Valinox
nucléaire produit les tubes en alliage

de nickel pour les générateurs de vapeur ;
Valtimet fabrique les tubes ailetés en acier
inoxydable ferritique qui équipent les
sécheurs-surchauffeurs, ainsi que les tubes
cintrés pour réchauffeurs d’alimentation
et les tubes soudés en titane pour les
condenseurs ; enfin, V & M Tubes livre

les conduites d’eau et de vapeur.

Les prix se sont maintenus a des niveaux
élevés, tandis que le mix produits a
continué de s’améliorer grace a la
sophistication croissante des centrales.

Des constructions
de centrales sur tous
les continents

Dans le domaine des énergies fossiles,

la demande a concerné en majorité des
centrales supercritiques, dont les pressions
et les températures sont accrus pour
obtenir de meilleurs rendements et réduire
les émissions polluantes. Ces centrales

de nouvelle génération requierent des tubes
en aciers alliés pour lesquels le Groupe

est bien placé.

Vallourec a bénéficié a la fois de
I’'augmentation de capacités dans certains
pays, notamment en Afrique du Sud,

ainsi que du programme de remplacement
de centrales en Europe. A titre d’exemple,
des commandes importantes, qui seront
réalisées dans les deux ou trois ans a venir,
ont été signées en Afrique du Sud pour

la fourniture d’équipements de douze unités
de 750 MW, ainsi qu’en Allemagne

(deux unités de 800 MW) et aux Pays Bas
(trois unités de 800 MW). Le Groupe a
également obtenu des contrats significatifs
aux Etats-Unis (quatre unités de 300 MW)
et en Asie du Sud-est.

Début 2009, certains projets ont été
repoussés, principalement pour des raisons
de financement liés a la crise économique,
ce qui s’est traduit par une baisse des
enregistrements. Aux Etats-Unis, aucune
centrale au charbon n’est planifiée en 2009
en attente de la nouvelle Iégislation sur

le CO. ce qui devrait cependant favoriser
le marché du cycle combiné et de la
maintenance ou Vallourec est également
présent.

Une bonne visibilité a terme

Dans le domaine des centrales électriques,
qu’elles soient classiques (combustible
fossile) ou nucléaires, le délai moyen de
construction est de plusieurs années et

la visibilité sur les grandes tendances du
marché est bonne. Le Groupe bénéficie
d’un savoir-faire reconnu et de produits
haut de gamme, certifiés, homologués et
brevetés, qui offrent une sécurité optimum
et sont parfaitement adaptés pour équiper
les centrales de nouvelle génération.

Par ailleurs, la localisation de ses usines
(France, Allemagne, Etats-Unis, Brésil,
Chine, Corée et Inde) permet a Vallourec
d’étre proche de ses clients internationaux.



Gérard Kottmann,
Directeur Général de Valinox Nucléaire

« Le renouveau du nucléaire est tel que 'augmentation de 30 % de la capacité de Valinox
Nucléaire réalisée fin 2007 a éteé utilisée dés 2008. L’investissement annoncé en mars 2009
permettra d’accroitre la capacité de production annuelle de tubes de I'usine de Montbard
en Céte d’Or, de 1 800 km en 2008 a 4 500 km en 2011. C’est un projet enthousiasmant,

a la fois pour Vallourec qui se donne la possibilité de croitre dans une activité stratégique,
mais aussi pour la région de Bourgogne car cet investissement sera créateur d’emplois. »

ZOOM SUR...

La renaissance du nucléaire

Le marché des tubes pour générateurs
de vapeur de centrales nucléaires
confirme son redémarrage. Le Groupe
a livré en 2008 un kilométrage record
de tubes en alliages de nickel.

Les enregistrements de nouvelles
commandes chinoises, ainsi que la
poursuite du programme de remise

en état des centrales nucléaires d’EDF,
assurent a Valinox Nucléaire un plan
de charge de plus de deux ans.

Les tubes soudés en acier inoxydable
et titane, pour lesquels Valtimet a une
position de leader mondial, bénéficient
également de ce phénoméne.

Le rachat de British Energy par EDF
en Angleterre, ’'annonce de nouveaux
EPR en France, l'intensification du
programme chinois et le nombre
croissant de pays intéressés par le
nucléaire promettent des perspectives
de développement a long terme.



Vallourec est présent dans I’ensemble des applications du secteur mécanique :
grues, vérins hydrauliques, matériel minier, machines agricoles, etc.
Les ventes se font le plus souvent a travers des distributeurs européens.

Principaux produits de Vallourec Applications Evolution du chiffre d’affaires
e Tubes en nuances standard e Tubes pour grues. de I'activité mécanique
et spécifiques, en dimensions e Ebauches a usiner. (en millions d'euros)
standard qu ’sur\-mesure. o Tg‘bes pour vérins hydrauliques. 2008 mm— 713
e Tubes Iamlnt'es a‘chayd. ° Plt?ces.et axes pour gnsembles 2007 707
® Bagues roulées a froid. mécaniques et machines.

2006 === 593
2005 mmmm 573
2004 mmm 428

e Tubes pour roulement.



Mecanique

Dans le secteur de la mécanique,

apreés une période de croissance
ininterrompue depuis 2003, le chiffre
d’affaires réalisé par le Groupe en 2008,
s’est stabilisé a un niveau sensiblement
identique a celui réalisé en 2007.

Il s’éléve a 713 millions d’euros et

a été affecté par une baisse d’activité
au quatriéme trimestre.

A quoi servent
nos tubes ?

Nos tubes de différents diamétres

et épaisseurs sont utilisés dans la
fabrication des méts a treillis des grues
sur chenilles de marque Liebherr
(Allemagne). D’une charge maximale de
1 350 tonnes et hautes de 228 métres,
ces grues géantes sont capables de

monter jusqu’a 330 tonnes a une hauteur
sous crochet de 120 métres. Une telle
performance peut notamment faciliter la

construction d’éoliennes actuellement en
plein développement.

Part de la mécanique dans
le chiffre d’affaires 2008 de Vallourec

1,1%

La distribution joue un réle important

dans ce marché local et souvent fragmenté
en permettant le regroupement des
commandes, les besoins des utilisateurs
finaux concernant généralement de

petites quantités. Les tubes sans soudure
sont utilisés dans les applications
mécaniques les plus diverses. lls présentent
d’excellentes caractéristiques mécaniques
par rapport aux produits concurrents que
sont les tubes soudés, les barres d’acier
forées, les tubes étirés a froid, les tubes
forgés ou formés.

Vallourec est leader des tubes sans
soudure pour applications mécaniques
devant ses concurrents européens,
ameéricains, japonais et chinois. Le Groupe,
a travers sa filiale Valti, occupe également
la deuxiéme position du marché européen
des ébauches pour roulements a bille.

Lors des premiers mois de 2009, la baisse
d’activité déja constatée fin 2008 se révele
persistante méme si les ventes de tubes
pour grues ou étangons de mines restent
soutenues. Au-dela d’'un phénomeéne

de déstockage chez les distributeurs qui
pése sur les ventes de tubes, le marché
européen connait un ralentissement.

En particulier, les livraisons a destination
de I’Allemagne subissent la baisse

des commandes a I’export de biens
d’équipement, elles-mémes affectées

par la crise économique mondiale.

VALLOUREC RAPPORT ANNUEL 2008 35

Thomas Miiller,
Chef de produit grues

«Gréce aux relations tres étroites nouées
entre nos équipes de développement
produits, notre distributeur ThyssenKrupp
et le constructeur Liebherr, nous avons
pu proposer des solutions tubulaires
parfaitement adaptées au marché des
grues. De lidentification des besoins

a la prise en compte d’exigences trés
précises en matiere de logistique,

la coopération entre les trois acteurs

a été exemplaire a toutes les étapes

du processus. Elle constitue un facteur
clé de notre succes. »




Le Groupe développe une large gamme de produits en acier, au carbone, alliés ou inoxydables, ainsi
qu’en titane. Ces produits sont principalement destinés aux canalisations des installations chimiques
et pétrochimiques, notamment a celles des raffineries. lls sont utilisés en premier équipement ou
pour la maintenance, dans le monde entier.

Principaux produits de Vallourec Evolution du chiffre d’affaires Part de la pétrochimie dans
e Line-pipes pour raffineries. de Pactivité pétrochimie le chiffre d’affaires 2008 de Vallourec
e Tubes de four. (en millions d’euros)
e Tubes échangeurs. 2008 691
e Courbes et raccords. 2007 625
2006 634
2005 461

2004 334



Pétrochimie

Le chiffre d’affaires de 'activité
pétrochimie s’est élevé a 691 millions
d’euros en 2008, en hausse de 10,6 % par
rapport a 2007. Vallourec livre les produits
destinés aussi bien a la maintenance,

la rénovation ou I’agrandissement de
complexes pétrochimiques existants,
qu’a I'’équipement de nouvelles
installations. Pour ’ensemble de

ces marchés, les ventes s’effectuent

a travers des distributeurs.

A quoi servent

nos tubes ?

Vallourec fournit pour le projet de

Total « Port Arthur Deep Conversion
Project» pres de 3 500 tonnes de tubes.
Avec ce projet, Total sera en mesure
d’augmenter la capacité de sa raffinerie
de Port Arthur au Texas (Etats-Unis)

de plus de 3 millions de tonnes par an
de gazole moteur a tres basse teneur en
soufre ce qui permet de réduire I'impact
environnemental. Cette unité entrera

en production a partir de 2011.

Aux cotés des besoins traditionnels

du raffinage et de la pétrochimie, qui
constituent les principaux débouchés,
se développent de plus en plus des
applications liées aux unités de traitement
de la liquéfaction du gaz.

Les exigences techniques des clients finaux
évoluent, poussant Vallourec a travailler
sur des développements spécifiques

pour proposer des solutions toujours plus
haut de gamme. Fort de son expertise,

le Groupe conforte son avantage compétitif
et ses parts de marché tout en voyant
croitre la part de produits premium (aciers
alliés et tubes traités) dans ses ventes.

Le marché européen a connu une érosion
en 2008 qui a été compensée par un bon
niveau d’activité au Moyen-Orient, porté
par de nombreux projets de nouvelles
capacités de raffinage. En Asie, 'activité

a également été bien orientée. Stable

au premier semestre, le marché nord-
américain a connu une reprise passagere
au second semestre liée notamment a des
effets de stocks.

L’activité pétrochimie a cependant subi un
net fléchissement début 2009 avec une
demande en repli sous I'effet de la baisse
des marges de raffinage et des difficultés
de financement de nouveaux projets. Cette
tendance est amplifiée par un phénomeéne
de déstockage de la part des distributeurs.
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Alain Gardinier,
Responsable marketing
pétrochimie

«En investissant dans la mise aux normes
de leurs installations, souvent anciennes,
les raffineurs européens en profitent pour
adapter leur capacité de production a

la demande. Celle-ci est de plus en plus
portée vers la consommation de diesel,
ce qui nécessite de produire du carburant
a partir des fractions les plus lourdes du
pétrole (conversion). Or certains procédés
de conversion, comme I’hydrocraquage,
fonctionnent a des conditions de pression
et de température élevées dans un
environnement corrosif, ce qui requiert
des tubes de premiere qualité comme

les nétres. »



Vallourec fournit en tubes et composants pour I'automobile les grands constructeurs et
équipementiers, principalement en Amérique Latine. Les équipes travaillent avec les principaux
bureaux d’études des clients, afin d’offrir des solutions innovantes et sur-mesure.

Principaux produits de Vallourec Applications Evolution du chiffre d’affaires
e Tubes sans soudure. e Liaisons au sol et éléments de I'activité automobile
* Tubes forgés. de transmission. (en millions d'euros)
o IuEes pour fsy.sti.mes de freinage. o ileci? de structure, sécurité passive. 5008 mmm 365
L] [ ]
ubes pour injection. mortisseurs. 2007 513
e Roulements. 2006 mmm 4
e Essieux poids lourds. 06 63
2005 mmmm 483

2004 mmmm 501



Automobile

Dans le domaine de "automobile,

le chiffre d’affaires de Vallourec

a diminué de 28,8 % en 2008 par
rapport a 2007. Cette baisse s’explique
essentiellement par la cession en
2007 d’une grande partie des activités
européennes du Groupe (Vallourec
Précision Etirage en juillet, puis
Vallourec Précision Soudage et Vallourec
Composants Automobile Vitry en
décembre). L’automobile représente
désormais moins de 6 % du chiffre
d’affaires de Vallourec.

A quoi servent
nos tubes ?

Au Breésil, Vallourec fournit des composants
automobiles tubulaires a de grands
constructeurs tels que Fiat, Toyota et
Volkswagen. Plus spécifiquement, le Groupe

produit de nombreux composants destinés

aux veéhicules légers, comme par exemple
des tubes pour injecteurs diesel, des bagues
de roulement, ou encore des axes de
transmission qui entrent notamment dans la
fabrication de la nouvelle Volkswagen Golf
produite au Brésil.

Part de I'automobile dans
le chiffre d’affaires 2008 de Vallourec

57%

Au Brésil, qui concentre la majeure partie
de 'activité automobile du Groupe, les
ventes, tirées jusqu’a présent par un
marché automobile en forte croissance,
ont connu un net fléchissement en fin
d’année 2008, notamment pour ce qui
concerne les véhicules légers et les deux
roues, en raison de la détérioration des
conditions d’acces au crédit pour les
particuliers. A l'inverse, le segment des
machines agricoles et matériel de chantier
a continué a croitre en 2008 et I'activité
de Vallourec a été soutenue par 'arrivée
de deux nouveaux clients, Caterpillar et
John Deere. Concernant les poids lourds,
le Groupe a maintenu ses positions grace
au développement de nouveaux produits
et le développement de ses activités avec
Mercedes.

A la suite des cessions réalisées en 2007,
les activités européennes de Vallourec dans
le domaine de I'automobile se limitent a

la fabrication d’ébauches d’étirage et de
tubes de roulement et ne représentent

plus qu’une faible part des ventes. Les
commandes dans ces segments ont
souffert du fort ralentissement du marché
automobile européen.

Au cours des premiers mois de 2009,

la faiblesse du marché européen persiste,
le niveau des stocks restant trés élevé tout
au long de la chaine automobile.
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Pedro Figueiredo,
Directeur tubes pour
I'automobile et
tubes de précision,
Brésil

«En 2008, nous avons ceuvré avec succes
au développement de notre présence sur
le marché des composants pour gros
materiel roulant, qu’il soit agricole ou de
chantier. Vallourec a ainsi été référencé
fournisseur mondial de Caterpillar et recu
I’homologation de ses produits par

John Deere. Nous avons également décidé
d’ouvrir une nouvelle succursale

de composants automobiles dans I’Etat
du Rio Grande do Sul, afin de proposer
une assistance commerciale et technique
dans cette région ou sont installés de
nombreux constructeurs de machines
agricoles et véhicules de chantier. »




Vallourec propose de nombreux produits spécifiques pour des applications industrielles
variées. Ces autres activités sont principalement constituées de tubes de structure utilisés
dans la construction de projets architecturaux innovants, d’équipements industriels ou

collectifs ou encore de batiments privés.

Principaux produits de Vallourec Evolution du chiffre d’affaires Part des autres marchés dans
e Tubes de structure. des autres marchés le chiffre d’affaires 2008 de Vallourec
e Profils creux laminés a chaud (MSH). (en millions d’euros)
* Micro-pieux (Tecnipile®). 2008 =mm 391
2007 mm 247
2006 == 266 6,1%
2005 mm 237

2004

= 201



Autres

En 2008, Vallourec a réalisé sur

ces marchés un chiffre d’affaires de

391 millions d’euros, ce qui représente
une progression de 12,7 % par rapport

a 2007, malgré une forte diminution de
ses ventes au quatrieme trimestre. Ce
segment, qui concerne notamment les
grands projets (ponts, stades, usines,
aéroports, etc.), est en effet relativement
sensible a la conjoncture économique.

A quoi servent
nos tubes ?

Des tubes au sommet !

Vallourec Tubes Canada fournira les
composants nécessaires a la construction
de I’antenne de la future Freedom Tower
de New York. Installée au sommet

de la tour de 541 métres de haut qui
sera édifiée a la place des Twin Towers,
I’antenne de 124 metres sera constituée
de 480 tonnes de profils creux fabriqués
par les usines d’Aulnoye en France, de
Diisseldorf-Rath, de Disseldorf-Reisholz
et de Miilheim en Allemagne.
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marches

Dans le domaine de la construction,

le Groupe est spécialisé dans les produits
tubulaires haut de gamme, connus sous

la marque MSH, dont les propriétés
mécaniques sont parfaitement adaptées

a la fabrication de hangars, mais aussi de
ponts ou de passerelles de longue portée.
Vallourec a béti une offre dédiée, cohérente
et complete, assortie d’un service de
support technique trés apprécié des clients
et qui représente une véritable valeur
ajoutée. Vallourec a réalisé cette année
plusieurs projets pour des sociétés comme
SMS Meer (voir témoignage ci-contre),
Siemens, Airbus ou Hoesch.

Les tubes Vallourec sont également
utilisés comme éléments de structure pour
la réalisation de plateformes de forage
pétrolier, notamment en Asie du Sud-est.

Afin de maintenir son avantage
concurrentiel par rapport a des solutions
plus traditionnelles, le Groupe a lancé des
programmes de R&D destinés a poursuivre
I’amélioration des caractéristiques des
produits existants et & étendre la gamme Ole Josat,

de produits et solutions proposés. Il a Chef de produit

également conclu des partenariats pour

promouvoir ses produits en France et en ConStrUCtion CiViIe
Allemagne tout en développant activement et fondations

son réseau de vente dans les autres pays.
«Dans le domaine des tubes sans
soudure pour la construction, notre
gamme PREON, un systéme modulaire de
poutres en treillis préfabriqués, rencontre

beaucoup de succes dans la construction
d’usines, de hangars et autres batiments
industriels... A commencer par I'ossature
de nos propres installations ! Ainsi, ce
sont 14 000 tonnes de PREON qui vont
constituer la structure du toit du nouveau

laminoir Vallourec & Sumitomo Tubos
do Brasil, actuellement en construction
a Jeceaba dans I’Etat du Minas Gerais. »







Un
Groupe
respon-
sable




C’est grace a la qualité de ses équipes que se construit le développement de Vallourec. Soucieux

de I'implication de ses collaborateurs et de la transmission des savoir-faire, le Groupe a mis en place
une politique de rémunération motivante et équitable. Une attention toute particuliére est apportée
aux conditions d’accueil, de travail, de formation et de sécurité de son personnel, tant en France
qu’a I’étranger.



Une croissance

des effectifs liée

au développement
international du Groupe

Au 31 décembre 2008, le Groupe comptait
18 561 salariés (hors intérimaires), soit

un effectif en augmentation de 10 % par
rapport a 2007, en raison des acquisitions
réalisées en Amérique du Nord, mais aussi
du développement des activités dans les
autres régions du monde.

Par ailleurs, le Groupe a poursuivi son effort
d’insertion des travailleurs handicapés,
notamment en aménageant des postes
adaptés au personnel dont la capacité

de travail se trouve diminuée.

Répartition des effectifs par zone géographique

52%
14% Europe
Amérigue du Nord

O

31% 2% Afri
() sle rique
Brésil o .

Répartition des effectifs par catégorie

70%
Opérateurs
22%
Techniciens,
encadrement
intermédiaire
8% O
Managers

et experts

Luc Chazot,
Chef de projet du plan «Value 08 »
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«Avec 12 200 souscripteurs répartis dans 8 pays, le plan d’actionnariat salarié 2008

a rencontré un franc succeés. L’expérience devrait étre renouvelée en 2009. La réussite

de I'opération d’actionnariat salarié a été d’autant plus significative que celle-ci a été finalisée
fin 2008, au coeur de la crise financiere. L’objectif était d’associer un plus grand nombre

de salariés a la performance de Vallourec, mais aussi de renforcer I’esprit «maison ».

Par leur souscription massive, les salariés ont vraiment montré leur attachement a Vallourec.
A charge maintenant pour le Groupe de construire une relation pérenne avec les actionnaires

salariés et de les fidéliser. »

Rémunération : la recherche
de I'équilibre

En 2008, la masse salariale du Groupe,
hors intérim, s’est élevée a 857 millions
d’euros, en hausse de 4 % par rapport

a 2007. La politique salariale de Vallourec
se fonde sur un systéme de rémunérations
équilibré qui tient compte des conditions
des marchés de I'emploi locaux. Ces
rémunérations incluent le versement,

en 2008, de 59 millions d’euros au titre

de la participation et de I'intéressement.

Formation : un soucis
permanent d’améliorer les
compétences

La politique de formation de Vallourec vise
a concilier les besoins de I’entreprise et
les aspirations individuelles des salariés.
En 2008, le Groupe a délivré en moyenne
30 heures de formation par collaborateur,
ce qui représente un budget de formation
équivalent a 3% de la masse salariale.

La sécurité au travail :
une priorité absolue

Les formations a la sécurité ont représenté,
en 2008, plus du quart du temps consacré
a la formation et ont concerné plus

des trois-quarts du personnel, qu’il

soit permanent ou temporaire. Un plan
d’actions, appelé «Cap Ten Safe», a été
lancé dans le but de créer une véritable
«culture sécurité» au sein de Vallourec.
Associant un programme de formation

des managers et une campagne de

communication en interne, ce plan s’est
déja concrétisé par plus de 500 actions
d’audit et de sensibilisation a la sécurité.
Le Groupe a I'ambition d’obtenir la
certification OHSAS de ses principaux sites
industriels a I’horizon 2010.

Temps de travail :
flexibilité et réactivité

La politique du Groupe est guidée par

la recherche de flexibilité et de réactivité,
pour s’adapter a la demande des clients.
Les rythmes de travail permettent d’adapter
le fonctionnement des installations aux
besoins de la production. Le travail en
continu (24h/24) pendant cing ou six jours
par semaine avec trois, quatre ou cing
équipes alternantes est généralisé sur

la majorité des sites.

ZOOM SUR...

Responsabilité sociétale

La responsabilité de notre Groupe

ne s’arréte pas au seuil des bureaux

et des usines. Elle s’étend bien au-dela
par son influence dans la société civile.
Partenaire engagé, soucieux du respect
d’un modéle de développement équilibré,
Vallourec accorde une grande importance
aux communautés qui I'entourent et
s’efforce d’établir avec elles des relations de
compréhension et de confiance réciproques.
Tres actif au Brésil, le Groupe a multiplié
les initiatives, parmi lesquelles on notera
le projet de transformation de I'immeuble
du «Cine Teatro», a Belo Horizonte, en centre
culturel dédié a la production artistique.



Dans le cadre de sa politique environnementale, Vallourec a pour objectif de minimiser a tous les niveaux
'impact de son activité sur ’environnement et place le bien-étre des générations futures au centre

de ses préoccupations. Le Groupe, dont la performance environnementale est en progrés constant,

est particulierement reconnu pour ses modéles de gestion de I'eau en Allemagne, d’économies d’énergie
en France ou encore de réduction des émissions a effet de serre au Brésil.



Anténio

Claret de Oliveira,
Directeur du
développement
durable et des
relations extérieures,
Brésil

«V & M Florestal, filiale de V & M

do Brasil, exploite 100 000 hectares
d’eucalyptus au Brésil pour fournir
le charbon de bois nécessaire au
fonctionnement des hauts fourneaux
de I’aciérie. Cela nous permet de
qualifier nos produits de « tubes
verts » en raison de I'utilisation
d’une ressource renouvelable, gérée
selon les régles de I’art, tant au plan
environnemental que social.

V & M do Brasil a eu ’honneur de
recevoir le prix du management
environnemental du Minas Gerais
décerné par le forum international
«Dialogues pour la Terre». Ce prix
vient recompenser ’'engagement
exemplaire de I’entreprise et
l’efficacité de son systéeme de
management environnemental
certifie ISO 14001. »

Pour en savoir plus :

Vallourec publie chaque année un
rapport Sécurité et Environnement
qui peut étre envoyé sur simple
demande ou téléchargé sur le site
internet du Groupe :
www.vallourec.fr

Une utilisation optimisée
des ressources

Depuis plusieurs années des actions
constantes ont été entreprises pour améliorer
les conditions d’utilisation des ressources
(eau, énergie et matiéres premiéeres) et en
optimiser les consommations. Des efforts
importants ont été réalisés pour réduire la
consommation d’eau sur I'ensemble des sites
Vallourec, grace notamment au recyclage

et a la récupération d’eau pluviale. Les
consommations en eau sont ainsi passées,
entre 2000 et 2008, de 3,1 a 1,6 m*/tonne,
soit une baisse d’environ 50 % en 8 ans.

Une diminution des rejets

Vallourec travaille également a diminuer les
rejets de matiéres polluantes et les émissions
sonores, réduire le volume des déchets et

en assurer systématiquement le retraitement
et la valorisation. Des progres significatifs
ont notamment été réalisés dans le domaine
des émissions de dioxyde de carbone (CO,)
gréce au processus de fabrication de I'acier
chez V & M do Brasil, qui utilise dans ses
hauts fourneaux du charbon de bois issu

de foréts d’eucalyptus, en remplacement

du coke de houille. Ces foréts consomment
du CO; durant leur croissance et rejettent

de 'oxygene. Au total, le bilan carbone dans
la production d’acier au Brésil est neutre

car il y a compensation entre les émissions
de l'aciérie et I'absorption par la forét.

En ce qui concerne la mise en application

de la directive européenne sur la gestion des
quotas de CO,, seule I'usine de Saint-Saulve
a été concernée en 2008, et les responsables
du site ont agi vigoureusement en optimisant
les plans de chargement des fours et en
améliorant les rendements énergétiques.
Tous les indices de mesure des rejets de
substances polluantes dans les milieux naturels
sont inférieurs aux normes réglementaires en
vigueur et ont été régulierement améliorés au
cours des trois dernieres années.

Des produits qui contribuent
directement a la protection
de I’environnement

Vallourec développe des produits qui concourent
a la préservation de la terre, de I'air et de I'eau,
en cohérence avec |’évolution des besoins en
matiere de développement durable. On citera
notamment :

* |e joint VAMP fileté, référence mondiale
concernant la sQreté et I'étanchéité des puits
de pétrole,

e divers produits utilisés pour la production
d’énergie propre ou la réduction des pollutions
chimiques,
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e |les tubes soudés pour des unités de
dessalement d’eau de mer,

e |les tubes d’acier pour alléger les structures
(batiments, moyens de transport),

¢ une nouvelle nuance d’acier, le VM12, utilisée
dans les centrales électriques de nouvelle
génération.

Des investissements «verts »

En 2008, les dépenses du Groupe directement
consacrées a I’environnement et a la sécurité
se sont élevées a 28,4 millions d’euros, soit
I’équivalent de 5,5 % des dépenses totales
d’investissements. Les programmes ont
notamment porté sur des mises en conformité
environnementales (filtres, aspiration des
fumées et des poussiéres, etc.), mises en
conformité des équipements (protection
incendie, etc.), sur I'amélioration des
conditions de travail (éclairage, chauffage,
ventilation), sur la réduction du bruit et

le recyclage des eaux.

Des sites certifiés

Des audits environnementaux sont organisés
régulierement dans chaque pays, pour
évaluer la conformité aux réglementations,

la performance environnementale et les
risques écologiques.

A fin 2008, les principaux sites du Groupe
Vallourec avaient obtenu la certification ISO
14001. Quelques sites de taille plus réduite
sont programmés pour une certification

en 2009.

ZOOM SUR...

Le projet GreenHouse

Nous entrons dans une économie ou les
effets du réchauffement climatique sont

au centre des décisions stratégiques.

C’est pourquoi Vallourec a lancé le projet
GreenHouse avec pour objectifs la mise en
ceuvre de la nouvelle directive européenne, la
diminution de nos consommations d’énergie
de 20% pour 2020 et le développement de la
séquestration du carbone.



La responsabilité économique consiste pour I'entreprise a assurer sa pérennité, renforcer sa compétitivité
et lui permettre de se développer dans de bonnes conditions. Si cette responsabilité prend tout son sens
dans la période de crise actuelle, la force de Vallourec est d’avoir depuis longtemps intégré dans sa
stratégie toutes les composantes qui rendent le Groupe plus fort aujourd’hui : repositionnement progressif
sur les activités premium liées a I’énergie, acquisitions en grande partie autofinancées, investissements
de capacité et modernisation de I'outil industriel, maitrise de I'endettement et réduction des colits.



Une forte capacité
d’innovation

En placant I'innovation au coeur de sa
stratégie, Vallourec s’assure de pouvoir relever
les prochains défis technologiques et de
rester leader sur ses marchés. Entre le centre
d’études et de recherches (CEV) d’Aulnoye
en France doté de moyens techniques et de
simulation trés performants, les différentes
divisions du Groupe et les usines, ce sont

au total un peu plus de 500 ingénieurs et
techniciens qui ont pour unique objectif de
permettre aux clients de repousser toujours
plus loin les limites techniques de leurs
activités. De I’élaboration d’alliages spéciaux
a la mise au point de nouvelles techniques
de fabrication, le Groupe a investi plus

de 300 millions d’euros en recherche

et développement au cours des cing
derniéres années.

Des investissements
pour préparer I’avenir

Vallourec a également investi 528 millions
d’euros en 2008 pour moderniser son outil
industriel et augmenter ses capacités de
finition, notamment aux Etats-Unis, en Europe
et en Chine. Au Brésil notamment, Le Groupe
a consacré 116 millions d’euros au projet

de la nouvelle tuberie Vallourec & Sumitomo
Tubos do Brasil. Cette tuberie intégrée,

dont le démarrage est prévu pour 2010,
comportera une aciérie, un laminoir, des lignes
de traitement thermique et de filetage qui
permettront notamment d’augmenter de 10 %
la capacité de production de tubes du Groupe.

Un endettement maitrisé

Fruit d’une gestion financiére saine,

le Groupe bénéficie d’un bilan solide, avec

un endettement limité. Au 31 décembre 2008,
I’endettement net s’élevait a 347 millions
d’euros, soit 10,7 % des fonds propres.

Le montant de la trésorerie excédait celui

des emprunts et concours bancaires courants
de plus de 300 millions d’euros. Plus de 94 %
des 650 millions d’euros d’emprunts et dettes
financiéres avaient une échéance supérieure a
3 ans. Par ailleurs, Vallourec dispose de lignes
de crédit confirmées non tirées s’élevant a
environ 1 milliard d’euros avec des échéances
réparties entre 2012 et 2013 pour I'essentiel.

Plan de réduction de colts
et mesures d’adaptation

conjoncturelles

Afin de renforcer sa compétitivité, le Groupe
a décidé de lancer début 2008 la mise en
ceuvre d’un plan de réduction progressif

de ses colts, avec pour objectif de réaliser,
a I’horizon 2010, une économie annuelle

de plus de 200 millions d’euros. Ce plan
mobilise toutes les unités opérationnelles

et fonctionnelles du Groupe. En plus
d’actions d’optimisation des achats et des
frais généraux, Vallourec met prioritairement
I’accent sur les domaines suivants :

taux d’utilisation des outils, gains sur
consommation de matiere et économies
d’énergie. D’autres efforts sont orientés
vers I'amélioration de la qualité, de la sécurité
et de la productivité.

Par ailleurs, pour faire face a la baisse des
volumes provoquée par la crise économique
mondiale, le Groupe a rapidement mis

en place des mesures permettant d’adapter
les heures travaillées a I'évolution de

la production.

Investissements industriels

(en millions d’euros)

2008 meeeeeee————— 528
2007 e 438
2006 m——— 282

2005 o192

2004 mmmm 103

Endettement net
(en millions d’euros)

2008 e 347
2007 -242

2006 -41

2005 s 205

2004 -55
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Philippe Roch,
membre du Comité
Exécutif et Chief
Performance Officer

«La fonction de Chief Performance
Officer chez Vallourec couvre les
directions du Marketing, des Achats,
du Contréle de Gestion et de la
Qualité, chargées de déployer les
projets permettant d’augmenter la
productivité et I'efficacité du Groupe.
La principale mission de nos équipes
en 2008 a été de fédérer I’'ensemble
des divisions autour du plan de

compétitivité Cap Ten. Cette fonction
trouve tout son sens aujourd’hui dans

un contexte de baisse des volumes,
en mobilisant les équipes autant
sur les enjeux a court terme que sur
I’'amélioration de notre performance
structurelle. »

ZOOM SUR...

VSB : un investissement
en bonne voie

A Jeceaba (Minas Gerais, Brésil)

la construction du complexe industriel
Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil
(VSB) avance a grands pas.

A fin 2008, tous les permis nécessaires
ont déja été délivrés ou sont en cours
d’instruction. Le terrassement et le
nivellement sont terminés a 80 % et

les travaux de fondation vont bon train.



Bilan et compte
de resultat

Compte de résultat consolidé résumé

(Normes IFRS - en millions d’euros)

VALLOUREC en % du CA en % du CA Variation 2008 / 2007
Chiffre d'affaires 6 140,5 6 437,0 +4,8%
Production stockée 97,7 1,6% 107,1 1,7%

Autres produits de I'activité 35,2 0,6 % 39,1 0,6 %

Achats consommés -2 265,6 36,9 % -2 525,6 39,2% +11,5%
Impots et taxes -56,2 0,9% -51,6 0,8% -8,2%
Charges de personnel -827,0 13,5% -856,6 13,3% +3,6 %
Autres charges et produits d’exploitation -1339,8 21,8% -1442,5 22,4% +7,7%
Provisions nettes des reprises -34,0 0,6 % -13,0 0,2% -61,8%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 28,5 % 26,3 % -3,2%
Amortissements -118,0 1,9% -165,6 2,6 % +40,3%
Dépréciation d’actifs et d’écarts d’acquisition -21,1 -1,4

Cessions d’actifs / frais de restructurations 10,9 -51

RESULTAT D'EXPLOITATION 1622,6 26,4 % 1521,8 23,6 % -6,2%
RESULTAT FINANCIER -29,0 -18,8

RESULTAT AVANT IMPOT 1593,6 26,0% 1503,0 23,3% -5,7%
Imp6t sur les bénéfices -575,3 -480,7

Sociétés mises en équivalence 6,2 2,4

RESULTAT NET TOTAL 16,7 % 15,9 %

RESULTAT NET PART DU GROUPE
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Bilan consolidé résumé

(Normes IFRS - en millions d’euros)

Immobilisations incorporelles 21,7 260,9 Capitaux propres 2707,8 3132,8
Ecarts d'acquisition 79,9 308,3
Immobilisations corporelles 1266,0 1641,0 Minoritaires 81,9 99,2
Titres mis en équivalence 55,0 76,9 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2 789,7 3232,0
Autres actifs non courants 43,0 38,6 Emprunts et dettes financiéres 337,3 650,2
Imp6ts différés actifs 26,6 36,9 Engagements envers le personnel 168,2 146,6
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 1492,2 2 362,6 Imp6ts différés passifs 101,8 84,0
Stocks et en-cours 1168,7 1443,6 Autres provisions et passifs 7,3 7,7
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 614,6 888,5
Créances clients 1048,6 1203,6 Provisions 80,1 93,2
Instruments dérivés - actif 158,1 26,3 Emprunts et concours bancaires 332,8 224,4
Autres actifs courants 142,8 200,6 Dettes fournisseurs 671,9 721,8
Instruments dérivés — passif 28,1 113,3
Trésorerie 912,5 528,1 Autres passifs courants 405,7 491,6

TOTAL ACTIFS COURANTS 3430,7 3402,2 TOTAL PASSIFS COURANTS 1518,6 1644,3

TOTAL ACTIF 49229 5764,8 TOTAL PASSIF 4922,9 5764,8

Endettement net -242,4 346,5 ™ Dont résultat net part du G 986,2




Glossaire

Alliage : combinaison d’un métal
avec un ou plusieurs autres
éléments chimiques pour acquérir
par traitements mécaniques et
thermiques des caractéristiques
mécaniques tres élevées.

Billette : trongon d’une barre
d’acier (rond a tube) destinée

a étre transformée en tube sans
soudure par action mécanique
a chaud.

Buttress: filetage standard pour
produits OCTG.

Casing : tubes assemblés par
filetage étanche en une colonne
consolidant les parois d’un puits
pétrolier ou gazier.

Centrale supercritique et
ultra-supercritique: centrales
thermiques a performance améliorée
fonctionnant a haute température
(plus de 374°C) et a haute pression
(plus de 221 bar). On les appelle
ultra-supercritiques quand les
températures dépassent 600°C.

Coulée continue : équipement
industriel permettant de solidifier
du métal en continu dans un
moule et d’obtenir des barres
de grande longueur.

Drill pipe : tube tres résistant
utilisé pour le forage de puits de
pétrole ou de gaz. Mis bout a bout,
ces tubes constituent la colonne
de forage qui peut atteindre

10 000 métres.

Ebauche : tube semi-fini destiné
a étre transformé ultérieurement
en produit répondant aux besoins
spécifiques d’un marché.

Filetage : profil usiné sur les
extrémités du tube permettant
d’assembler la colonne de tubes
par vissage des parties male et
femelle.

Forage : pénétration dans le sous-
sol a I'aide d’outils appropriés pour
études géologiques ou extraction de
fluides contenus dans les terrains
traversés (pétrole, gaz, eau...).

Four (a arc) électrique : four de
fusion de ferrailles ou de minerais
apprétés dans lequel la chaleur
est fournie principalement par

un arc électrique.

Haut-fourneau : réacteur utilisant
le carbone (coke ou charbon de
bois) comme agent de réduction
du minerai de fer pour produire
de la fonte.

Joints VAM®: famille de filetages
premium inventée et brevetée par
Vallourec assurant une parfaite
étanchéité de la connexion

et adaptée a de multiples
applications exigeantes.

Laminoir : usine pour la fabrication
a chaud de tubes sans soudure
selon les étapes principales
suivantes :
1. percage de la billette,
2. allongement de I'’ébauche

sur un mandrin intérieur,
3. calibrage final du tube.

Line pipe : conduites de transport
de pétrole ou de gaz constituées
en général de tubes sans soudure
dans la partie offshore et de

gros tubes soudés dans la partie
onshore.

OCTG : Oil Country Tubular
Goods: tubes utilisés pour

la production de pétrole et

de gaz (casing et tubing).

Premium : produit haute
performance reconnu par

le marché, justifiant un niveau
de prix élevé et fabriqué par
un nombre tres restreint de
producteurs ayant la maitrise
technologique et industrielle
nécessaire.

Profil MSH : marque déposée
par le Groupe pour des tubes de
structure premium.

Riser : conduite utilisée en offshore
pour remonter le pétrole extrait

au fond de la mer jusqu’a I'unité
de transfert en surface.

Standards API : American
Petroleum Institute (API) :
organisme américain chargé
d’établir des normes relatives
a I'industrie pétroliere.

Traitement thermique:
transformations de structure

de I'acier grace a des cycles de
chauffage et de refroidissement
visant a améliorer ses
caractéristiques mécaniques.

Tube de structure (profil creux,
micro-pieux...) : profils creux,

de section circulaire, carrée ou
rectangulaire, a destination d’un
vaste éventail d’applications
dans la construction mécanique,
I'industrie du batiment et les
travaux publics.

Tubing : tubes d’acier assemblés
par vissage étanche en une
colonne de production servant

a remonter des fluides exploités
du fond d’un puits vers la surface.
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